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1.1 introducfio B/

Nos termos da lei e de acorde com o estabelecido nos estatutos da Fundacdo Algarvia de Desenvolvimento

Fundagdo Algarvia { ;
de Desenvolvimento Social
Relatério e Contag 2022 H
[

Social (FADS), vem o Conselho de Administragdo, apds proposta da Comissio Executiva, submeter 3

aprovacdo do Conselho de Administragdo, o Relatdrio e Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de

2022,

Pretende-se com este documentio fazer a sintese da atividade desenvolvida pela FADS durante o ano de 2022,

salientando-se os seus aspetos mais marcantes e identificando as perspectivas de evolugao futura.

A redacio de um Relatério de Gestdo e Contas implica um processo de reflexdo e avaliagSo dos resultados,
face a uma perspetiva inicfal, ponderada e pilaneada, tendo em consideragéo os objetivos que nos

propusemos alcangar.

Nos Gltimos anos, em consequéncia dos efeitos da pandemia e do aumento muito significativo da inflagdo,
fomos confrontados com novos desafios e obrigados a reinventar solugBes e alternativas, assumindo um

objetiva de inovagfo e de modernizacdo das nossas respostas.

Importard, no entanto, assumir uma gestdo equilibrada de utilizacdo dos recursos disponiveis,

implementando um critério ainda mais rigerose no controlo da despesa e na concretizagio de Investimento.

Ano de grandes aprendizagens, de avaliacdo do que somos e podemos ser, dos nessos limites e das nossas
potencialidades, quando ultrapassarmos esta adversidade estaremos preparados para enfrentar o futuro

com os desafios que este nos coloca. E esse 0 nosso compromisso.

1.2 Sintese
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Durante o ano de 2022, tal como nos anos anteriores, foi realizado um enorme esfor¢o para a negociacdo de /

todo o passivo bancério, de forma a libertar a tesouraria da FADS no curto e médio prazo. E nosso objetivo

terminar este processo durante o 1.2 quadrimestre de 2023.

A AdministragSo considera que as InstituicBes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) sio entidades sem

fins lucrativos cuja sobrevivéncia depende de subsidios efetuados por outras instituicdes. Neste dmbito /

encetdmos contactos com um conjunto de entidades no intuito de encontrar eventuais mecenas

interessados em apoiar e/ou partithar este projecto. §
2

O processo de acreditagio da Fundacdo enquanto entidade formadora estd concluido com sucesso.

Pretendemos ser uma entidade de referéncia na drea da formag3o de educagdo e da sailde.

para além da pestdo dos equipamentos socias existentes, pretendemos estudar e desenvolver diversos
projetos na drea da educagdo e salide, nomeadamente através da prestaciio de servicos de formagdo, servigo

de apoio domicilidrio e servigo de transporte de doentes. Foram constituidas equipas de trabalho para

preparar e trabalhar nestes novos projetos.

Estuddmos e analisémos em profundidade todos os apoios que foram criados pela seguranga social e outras

instituigbes, no intuito de expandir, modernizar e diversificar a nossa actividade.

Respondendo as recomendagBes da Seguranga Social continudmos a preparagdo do processo de gestdo da

qualidade. Pretende-se preparar uma futura certificagdo da instituicdo.

Efetudmos um controlo de gestio por atividade, de forma a manter o equilibrio econdmico e financeiro em
todas as respostas sociais e eleger os projetos que devem libertar meios para reinvestimentos. S6 assim serd

possivel melhorar a sustentabilidade da FADS.

Tal como em anos anteriores beneficiamos da consignaciio de 0.5% do imposto sobre o rendimento das

pessoas singulares.
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foram protocoladas mais 7 camas passando a UCCI Milreu a ter 47 camas comparticipadas ao abrigo de um

contrato-programa.

Em 2019 foram protocoladas mais 4 camas perfazendo um total de 51 camas, 40 na tipologia de longa

duraciio e manuteng3o e 11 na tipologia de média duracdo e reabilitacgo.

Desde o inicio da exploragdio que a taxa de ocupagio mensal tem sido, na esmagadora maioria das vezes,
superior ao limiar minimo de 85%, obrigatdrio para receber os apoios a 100%, conforme refere a Portaria n.2

185/2008, de 19 de fevereiro.

Em 2022 verificou-se uma ocupagdo média mensa! préxima dos 100% nas camas de longa duracio e
manutengio. Porém, nas camas de média duracSio e reabilitacio, resultante da situaciio pandémica e

insuficiéncia de recursos humanos, na maior parte dos meses a ocupaggo foi inferior aos 85%.

1.4. Respostas Sociais Futuras

Apbs a estabilizagio do funcionamento da UCCI Milreu pretendemos estudar e desenvolver diversos

projetos. Foram constituidas equipas de trabalho para estudar e planear os seguintes projetos:

Novo projeto Ponto de situagio

Prestac8o de servigos de formagdo profissional Aprovado pela DGERT

Prestacdo de servigos de Estrutura Residencial (Lar) | Aguarda aprovatdo na seguranca social

Prestacdio de servicos de apoio domicilidrio Aguarda aprovaggo na seguranga social

Tabela n.2 2 — Ponto de situacio dos projetos futuros

1.5 Actividades Culturais

Pretendemos dar a conhecer 3 comunidade todo o trabalho realizado pelas nossas criangas e diversos

colaboradores em todas as vertentes culturais.
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Durante o ano de 2022 estudamos e preparamos a organizagdo e presenga num conjunto de eventos gue

possibilitam dar notoriedade e melhorar a imagem externa de todos os equipamentos sociais.

Tal como em anos anteriores realizamos a avaliagdo da satisfacio dos utentes de todas as valéncias, O

resultado é bastante positivo seguindo as avaliagBes dos anos anteriores.

1.8 Recursos Humanos

0O trabalho & feito pelas pessoas, quer colaborem com ou dirijam a FADS, as quais, para se motivarem,

precisam de estar enquadradas na raziio de ser da institui¢do, nos seus principios e nos seus valores. A

promocdo dos nossos recursos humanos foi e continua a ser um dos nossos principais objetivos.

A Administrac3o confia em todos os que trabalham na Fundagio, mas apelou constantemente para que

exercam um apertado e persistente autocontrolo, que evite o desperdicio de recursos.

Em 31 de Dezembro de 2022, a FADS tinha os seguintes colaboradores:

Area |Dependentes [Independentes|  Total 9%
EducagBo 28 0 88 54%
Salde 39 35 74 48%

Total 127 35 162 100%

Tabela n.2 3 — N.2 de colaboradores a 31/12/2022

A FADS mantém o seu interesse pelas comunidades, através do apoio dado aos jovens. Neste caso,

possibilitimos, tal como em anos anteriores, diversos estégios aos alunos da Escola Superior de Educacdo e

Comunicaclio da Universidade do Aigarve e de outras instituicbes. Alguns destes estagirios tém sido

contratados posteriormente.

1.9 Andlise Econdmica

1.5.1. Resultados
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Tabela n.2 4 - Evolug3o das prestages de servigos por 4rea de atividade
{

A

1

A rubrica de subsidios, doagBes e legados a exploraco considera o seguinte:

Subsidio Area de Atividade
Contratos de comparticipagéio financeira Educagiio | Educagdo: Creche e Jardim de Infancia
Encargos com os cuidados de sadde Satde: UCCI Estoi
Encargos com medicamentos Satde: UCCI Estol
Encargos com os cuidados de apoio social Satide: UCCI Estoi
Encargos com utiliza¢do de Fraldas Salide: UCC! Estol

Tabela n.2 5 - Subsidios, doagGes e legados a exploracdo

Os subsidios 3 exploragdo ascenderam a 2.231.541 euros, registando um aumento de 12.4%. Fazendo uma i
anilise por drea de atividade constata-se que a drea da educaglio apresentou uma diminuicso de 2.8%

aumento e a area de satide um aumento de 23.6%.

Na tabela seguinte observa-se a evolugdo dos subsfdios:

o 2018 | zoie | cms | zeae
Educaglo wsam| wisy|  soim| Wi
Sabide mml smin| s s
i3z @5 swal B
Outres a3
Total 1008915 1697548 1717306 1 749254] 1TASEOL] 1 787 411
Tabela n.2 6 - Eveolugdio dos subsidios por drea de atividade
i.9.3. Gastos

Os gastos totalizaram o montante de 3.327.339 euros, o que representa um aumento de 8.3% face a 2021,
explicado principalmente pelo aumento dos gastos com o pessoal {6%) e dos fornecimentos e servicos

externos {24.7%). Verificou-se que varios funcionérios, tendo em consideragéo a sua antiguidade, subiram o

seu nivel salarial.

Na seguinte tabela apresenta-se a evolugio das diferentes rubricas de gastos:

Gastos 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | Variagio
Géneros Alimentares 2305321 210148| 184745| 198421| 299448| 270332| 215038] 177080 211145 19,2%
FSE 508041 574082 637868| 625425| 640567 | 652350 686647 6381651 796052 24,7%
Gastos com o Pessoal | 1474969 | 1574958 | 1496 150] 1535 210 | 1 681 792 | 1.885 640 | 1827 430 | 1940203 | 2056 101 6,0%
Depreciagdes 173752| 186528 194008] 177703| 172961| 175748| 178478| 163442 156484 -4,3%
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Tabela n.2 8- Indicadores diversos

1.10 Fornecedores

Continuamos a fazer um estudo comparativo entre os precos praticados pelos nossos fornecedores e os
praticados no mercado, com o0 objetivo de encontrar as melhores condicbes possiveis e uma
otimizag8o/redugdo de gastos.

¢
N
Foram renegociados um conjunto de contratos com diversos fornecedores.
1.11 Dificuldades Econdémicas e Financeiras 7

No ciclo de vida de uma empresa hd determinadas circunstincias que podem conduzir a dificuidades em

honrar compromissos junto dos seus credores.

Com base na informaciio relatada constata-se que a FADS se encontra numa situacio econdmica dificil ou
em situacfio de insolvéncia iminente e o Conselho de Administragdo estd a preparar um Processo Especial de

Revitalizagdo.
1.12 Agradecimentos
Ao concluir este Relatério de Actividades, a Administragdio, quer ainda expressar o seu agradecimento:

»  Aos trabalhadores € justo reconhecer o trabalho e esforgo realizado, a dedicagio assumida nas suas

tarefas, pelo gue, todos sdo merecedores de sinceros agradecimentos;

=  Aos membros de todos Orgdos Sociais;

= A Administragdo Central, Regional e Local e, em particular ao Centro Distrital de Seguranga Social de

Faro e ARS Algarve;
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2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Balanco em 31 de dezembro de 2022

RUBRICAS

Notas

Datas

31-12-2022 31-12-2021

Activo nio corrente
Activos fixos tangivels

ACTIVO

5920 651,00 6071 681,56
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Subsidios, doagbes e legados 3 exploragio 3 223154142| 198505848
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 -211145,02 | -177 080,18
Fornecimentos e servigos externos -796 051,77 | -638 165,06
Gastos com o pessoal 10 | -2056101,41{ -1940 203,12
Outros rendimentos e ganhos 75 282,16 66 552,41
Outros gastos e perdas -10 493,30 -29 867,71
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e impostos 116 014,71 152 581,48
Gastos/reverses de depreciaglio e de amortizagdo 5 -156 484,21 | -163 441,63
Resultade operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) -40 465,50 -10 860,15
Juros e gastos similares suportados 6 97062,85| -123 888,17
Resultados antes de Impostos -137532,35| -134 748,32

Imposto sobre o rendimento do perfodo
Resultado liquido do perfodo -137 532,35 | -134 748,32

A Administracd

a4

{Ortndo Vargas) " {wisCéelho) / {Nuno Carrilho)

% :J/‘
,[ \Gr\._}QA[ = h / Sy Sl 2
{{Fernangb Matques) N (Paulo Bernardo) 7 (Luis Neves)
-

{Mario Cruz)

A Contabilista Certificada

{Ana Martins)
3. PROPOSTA

O Consalho de AdministragSo submete a aprovagdo do Conselho de Administragéo a seguinte proposta:

1. Que seja aprovado o Relat6rio e Contas do exercicio de 2022;

Pag. 17
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exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, que nos foram entregues pelo Conselho de Administragdo '
para apreciagdo e parecer.

2. Durante o ano, acompanhdmos com regularidade a actividade desenvolvida pela Fundagdo, tendo i
recebido do Conselho de Administrag8o e da Comissio Executiva todos os elementos e esclarecimentos
necessdrios ao exercicio das nossas competéncias. L/

3. No desempenhe da nossa acHo fiscalizadora, procedemos 2 verificacdo dos registos contabilisticos e
respetivos documentos de suporte, tendo prontamente recebido dos servigos a colaboragdo necesséria.

4. O Conselho Fiscal apreciou a Certificagdo das Contas emitida pela Sociedade de Revisores de Contas, com
a gual manifestou a sua concordancia. %

5. O Balango e Demonstragéio de Resultados, encontram-se elaborados em conformidade com os principio
contabillsticos geralmente aceites, os quais complementados com as Notas explicativas traduzem com
veracidade a situacdo financeira e patrimonial da Fundagdo.

6. Face ao exposto e tendo verificado que a Fundag8o fol administrada de acordo com a lei e os estatutos,
somos de parecer:

a) Que aproveis o Balango e a Demonstragéo de Resultados apresentados pelo Conselho de Administracao e
referentes ao exercicio de 2022.

b) Que aproveis o Relatdrio da Administragio e a proposta de aplicacdo de resultados.

Faro, 15 de margo de 2023

0 Conselho Fiscal
{Manuel Alexandre I

{Vitor Cunha)
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RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Exmos. Senhores

Em cumprimenio da lei ¢ do mandato que nos foi conflado, apresentamos o relatério da
nossa agio fiscalizadora e ¢ nosso parecer sobre o relatdrio de gestdo, cortas e proposta
de aplicacdo de resultados apresentados pela Admunistracde da Fundaclo Algarvia de
Desenvolvimento Soclal, refativos ac exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,

RELATORIO

No desempenho das fungBes que nos foram atribuidas, acompanhdmos regularmente o
atividade da InstituicSo, através da analise das suas contas e dos principios contabitisticos €
critérios valorimétricos que thes est3o subjacentes ¢, alnda, através dos contactos
estabeleaidos com 2 Administraco ¢ os Serviges, os quals, com clevado espirito de
colaboragio, nos facullaram sempre todos os elementos e esclarecimentos sofictades, o

que nos apraz registar e agradecer.

Em resullado do trabatho efectuado, é nossa convicgdo que o Relatdrio de gestdo, o
Balango, as Demanstragbes dos resultados par naturezas e por fungdes, 8 Demonstrogao
das alteragdes nos fundos patrimoniais e » Demonsiragdo dos fluxos de caxa € oS
correspondentes Anexos, sdo suficientement esclarecedores da siluagdo da Insthiuicio g
satisfazem as disposicBes legals em vigor.

Mhufeirnr Av dasilhas, o1 1 A | Ownapednfamte ) 5200 317 Athole-sa | Tel. 209 582 972 1 Fon: 243 582974 Toors o 40
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6. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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Responsabifidades do érglo de gestio e¢ do 6rgio de fiscalizagiio pelas
demonstraghes financelras CP

O 6rgdo de gestéo ¢ responsdval pela:

- preparacdo de demonstractes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistemna de Normalizagio Contabllistica;

- claboragan do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares aplicdvels;

- criagie ¢ manulencdo de um sistema de controlo intemo oproprindo para permitir o
preparaciio de demonstraghes fnanteiras isentas de distorcio materie! devida a fraude ou

erro;
- adociio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; &

- avallacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divuigando, quando
aplicével, as matérias que possam suscstar dbvidas significativas sobre a continuidade das
atividages.

O ébrglio de Aseslizacho & responsdvel pela supervisio do processo de preparagio ¢
divulgacso da informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auvditor pela auditoria das demonstragfes financeiras

A rossa responsabilidade consiste em obter sequranga razodvel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a fravde ou erro, ¢
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel & um elevado nivel
de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as
ISA dotetard sempre uma distorcio matenal quando exista. As distorgbes podem ter
origem om fraude ou erro ¢ s3o consideradas materigis se, Isoladas ou conjuntamente, se
possa razoaveimente esperar gue Influenciem decisbes econdmicas dos utllizadores
tomadas com base nessas demonstractes financeiras

Cemo parte de uma auditoria de acordo com as 15A, fazemos julgamentos profissionals @
mantemos ceticismo profissional durante a suditoria & também:

Albufeir: 4 ¢t 1t 12-3 5 Guirie doifante | BI00-317 Misgleive § Tet 2ET 502372 | f=r I09 592994 | T ] peraipanaut it
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificegio da concorddncia da informacda
constonte do relatério de atividade com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Em nossa opinido, o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com as lels € regulamentos
aplicdveis em vigor e a informagio nele constante ¢é coerente com as demonstragdes
financeiras auditadas, n3o lendo sido identificadas incorrecbes materials,

Albufeira, & de margo de 2023

Darflel Jorge.@amicalves Vicente ROC N.© 1041
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