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1. RELATORIO

1.1 Introdugdo

Nos termos da lei e de acordo com o estabelecido nos estatutos da Fundagdo Algarvia de Desenvolvimento Social (FADS),

vem o Conselho de Administragdo, apds proposta da Comissdo Executiva, submeter & aprova¢do do Conselho de

Administragdo, o Relatdrio e Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Pretende-se com este documento fazer a sintese possivel da actividade desenvolvida pela Instituigdo durante o ano de 2017,

salientando-se os seus aspetos mais marcantes e identificando as perspectivas de evolugio futura.

1.2 Sintese

Pautamos a nossa actividade com muita prudéncia e seguranga, quer nos actos de investimento praticados, quer na gestdo
didria e corrente, impondo uma dindmica empresarial, especialmente no controlo de custos e avaliacdo da performance. Foi
efetuado um controlo de gestdo e avaliagdo da performance por centro de resultados, de forma a manter o equilibrio

econdmico e financeiro em todas as valéncias e eleger os projetos que devem libertar meios para reinvestimentos.

As alteragbes dos orgdos sociais provocaram alteragdes profundas na governagdo da FADS. Foi constituida uma comissdo
executiva, responsdvel por toda a gestdo, que efetuou um conjunto de alteragBes e atualizagbes no organograma,

funcionamento dos servigos administrativos e atualizagdo de diversos procedimentos de gestdo.

Todas as decisBes tomadas, indispensdveis ao bom funcionamento da institui¢do, decorreram da realizacdo de diversas

reunides, destacando-se, para além das reunides do Conselho de Administragdo, as reunides mensais da Comissdo Executiva.

Foram dados os primeiros passos para a constituigdo do conselho pedagégico da FADS. A Administragdo considera muito

importante o papel deste 6rgdo no futuro da Instituigdo.

O grau de execugdo do plano de actividades, ndo obstante algumas variagtes, tem revelado, ao longo dos anos, elevado grau
de concretizagdo. Em 2017, mantivemos esses atributos, prova inequivoca da boa-fé e do rigor que esteve na base da

elaboragdo do plano de actividades e respectivo orgamento.
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Ao longo dos ultimos exercicios a evolugdo das receitas ndo tem acompanhado a evolugdo das despesas. Esta situagdo

provoca elevadas dificuldades na gestdo da instituigdo e deriva de um conjunto de situagdes, tais como:

e |nexisténcia de aumento da comparticipa¢do do estado para exploragdo das respostas sociais na drea da educagdo e
da salide (ou aumento inferior a taxa de inflagdo);

e |nexisténcia de crescimento das comparticipagdes familiares fruto das diminuigBes dos rendimentos familiares;

e  Aumento da taxa de Seguranca Social;

e Aumento dos gastos com pessoal derivado do cumprimento dos contratos coletivos de trabalho;

e  Aumento dos custos de funcionamento;

Durante o ano de 2017 foi realizado um enorme esforgo para a negociacdo de todo o passivo bancdrio, de forma a libertar a

tesouraria da FADS no curto prazo. Apresar do sucesso das negociagdes, ndo se conseguiu renegociar toda a divida.

Durante o ano de 2017, tal como em anos anteriores, beneficiamos da consignacdo de 0.5% do imposto sobre o rendimento

das pessoas singulares.

A Administracdo considera que as InstituicBes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) sdo entidades sem fins lucrativos
cuja sobrevivéncia depende de subsidios efetuados por outras instituicdes. Neste dmbito encetdmos contactos com um

conjunto de entidades no intuito de encontrar eventuais mecenas interessados em apoiar e/ou partilhar este projecto.

0 processo de acreditagdo da Fundagdo enquanto entidade formadora esta conclufdo com sucesso. Pretendemos ser uma

entidade de referéncia na area da formagédo de educagdo e da satde.

Para além da gestdo dos equipamentos socias existentes, pretendemos estudar e desenvolver diversos projetos na area da
educagdo e salide, nomeadamente através da prestacio de servicos de formagio, servigo de apoio domicilidrio e servigo de
transporte de doentes. Durante o ano de 2017, foram constituidas equipas de trabalho para preparar e trabalhar nestes

novos projetos.

Estuddmos e analisdmos em profundidade todos os apoios que foram criados pela seguranga social e outras institui¢des, no

intuito de expandir, modernizar e diversificar a nossa actividade.

Respondendo as recomendagdes da Seguranga Social continudmos a preparagdo do processo de gestdo da qualidade.

Pretende-se preparar uma futura certificagdo da instituigdo.

= 7,
7
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Efetudamos um controlo de gestdo por atividade, de forma a manter o equilibrio econdmico e financeiro em todas as
valéncias e eleger os projetos que devem libertar meios para reinvestimentos. SO assim serd possivel melhorar a

sustentabilidade da FADS.

O software de gestdo da UCCI, elaborado a medida, entrou em funcionamento durante o ano de 2017. Foi dado um passo

muito importante para a eficiéncia e eficdcia da gestdo dos recursos.

1.3 Respostas Sociais Atuais

1.3.1. Educagdo

No ano de 2017 efetuamos a gest3o de 7 equipamentos sociais, repartidos por Faro e Olhdo, dando resposta as necessidades

de 477 familias, repartidas pelas valéncias da seguinte forma:

Valéncia Capacidade Cap. Ocupada Desvios
real 2017/2018 ocupagdo
Creche Faro 68 68 0
1l Faro 75 75 0
ATL 80 80 0
Creche Olhdo 40 40 0
Jl Olhdo 75 69 -6
Creche Montenegro 84 84 0
JI Montenegro 75 61 -14
Total 497 477 -20

Tabela n.2 1 - Ocupagdo durante o ano de 2017 - Educacdo

No ano letivo de 2017/2018, tal como em anos anteriores, verifica-se lotagdo completa, com excegdo do Jardim de Infincia

do Montenegro, que melhorou a sua capacidade ocupada, e do Jardim de Infancia de Olhdo, com vagas residuais.

Na tabela seguinte analisa-se a evolugdo das comparticipagdes familiares, por resposta social, desde 2010 até 2017.

De uma forma geral, verifica-se um aumento das comparticipacBes familiares desde 2015. No Ultimo ano assistiu-se a uma
diminuigdo das comparticipacSes familiares do ATL e da creche Olh&o, enquanto as restantes respostas sociais registaram
aumentos superiores a 0.5%.

Porém, se retirarmos os valores do JI do Montenegro e compararmos os valores atuais, face a 2010, verifica-se que as

comparticipagdes familiares, em termos globais, apresentam valores inferiores a essa data. Esta diminuigdo é explicada pela

diminui¢do dos rendimentos médios dos nossos utentes.

Y/,
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Creche Faro JI Faro ATL Creche Olhdo | J1Olhdo | Creche Mont. | JI Mont. | Total Educagdo
Valor 2017 119734,77 | 126 031,12 | 59 273,39 73 502,33 132 924,04 | 161945,62 | 117093,53 790 504,80
Valor 2016 117 823,54 | 121712,14 | 59 797,25 73 714,85 132 186,67 | 160915,68 | 105053,76 771 203,89
Variacdo Y/Y 1,62% 3,55% -0,88% -0,29% 0,56% 0,64% 11,46% 2,50%
Variagdo 2017/2010 -5,42% -3,68% -57,50% 7,30% 8,59% 74,85% 16,17%
Valor 2016 117 823,54 | 121 712,14 | 59797,25 73 714,85 132 186,67 | 160915,68 | 105 053,76 771 203,89
Valor 2015 108 324,26 | 113 748,56 | 71 295,77 69 686,06 133857,92 | 143633,44 | 49064,17 689 610,18
Variagdo Y/Y 8,77% 7.00% -16,13% 5,78% -1,25% 12,03% 114,12% 11,83%
Valor 2015 108 324,26 | 113 748,56 | 71 295,77 69 686,06 133 857,92 | 143 633,44 49 064,17 689 610,18
Valor 2014 99937,58 | 112632,88 | 94 498,62 72322,34 134 690,68 | 134 644,67 0,00 648 726,77
Varia¢ao Y/Y 8,39% 0,99% -24,55% ~3,65% -0,62% 6,68% n.a. 6,30%
Valor 2014 99 937,58 |112632,88 | 94 498,62 72322,34 134 690,68 | 134 644,67 0,00 648 726,77
Valor 2013 103 984,16 | 125 993,67 | 108 070,54 72 209,08 132937,75 | 141 216,70 0,00 684 411,90
Variagdo Y/Y -3,89% -10,60% -12,56% 0,16% 1,32% -4,65% na. -5,21%
Valor 2013 103 984,16 | 125993,67 | 108 070,54 | 72 209,08 132 937,75 141 216,70 0,00 684 411,90
Valor 2012 105 090,27 | 129 583,67 | 125 958,15 71 109,57 126 594,49 | 139 402,64 0,00 697 738,79
Variagdo Y/Y -1,05% -2,77% -14,20% 1,55% 5,01% 1,30% n.a. -1,91%
Valor 2012 105 090,27 | 129 583,67 | 125 958,15 71 109,57 126 594,49 | 139 402,64 0,00 697 738,79
Valor 2011 116 128,11 | 131 212,08 | 135 511,52 66 391,41 122 912,28 | 113714,42 0,00 685 869,82
Variacdo Y/Y -9,50% -1,24% -7,05% 7,11% 3,00% 22,58% na. 1,73%
Valor 2011 116 128,11 | 131 212,08 | 135 511,52 66 391,41 122 912,28 | 113 714,42 0,00 685 869,82
Valor 2010 126 600,22 | 130 848,04 | 139 472,93 68 500,77 122 407,34 92 619,96 0,00 680 449,26
Variagao Y/Y -8,27% 0,28% -2,84% -3,08% 0,41% 22,78% n.a. 0,80%

Tabela n.” 2 — Evolugiio das comparticipacdes familiares desde 2010

A diminuig3o significativa do ATL é justificada pela mudanga de funcionamento ocorrida no fim de 2014, passando do modelo
de ATL classico, sem almogo, para o modelo de extensdes de horario e interrupgdes letivas sem almogo. Mudanga imposta
por questdes de oferta da rede publica do 1.2 ciclo. Implicou diminuicdo da capacidade ocupada de dois turnos para um

turno.

A Administragdo estard atenta a conjuntura que envolve o ATL sabendo que serd necessdrio repensar o futuro desta valéncia.
A transformacgdo do equipamento num outro tipo de resposta social serd certamente objeto de reflexdo pela atual

Administragdo.
1.3.2, Satde
No ano de 2017 efetuamos a gestdo da UCCI Milreu, com capacidade para 47 utentes. Desde o inicio da exploragdo que a

taxa de ocupagdo mensal tem sido sempre superior ao limiar minimo de 85%, obrigatdrio para receber os apoios a 100%,

conforme refere a Portaria n.2 189/2008, de 19 de fevereiro.

/
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Em 2016 verificou-se uma ocupagdc média mensal de 98,2% e, em 2017, observa-se uma ocupagdo média de 97,8%,

conforme se pode observar no grafico seguinte.

Evolucao da Ocupacgao

Grafico n.2 1 - Taxa de Ocupagdo UCCI Estoi

A Portaria n.2 353/2017, de 16 de novembro, procedeu a atualizagido dos pregos em 0,6 %, conforme acordado em sede de
Compromisso de Cooperagdo para o Setor Social e Solidario, Protocolo para o hiénio 2017 -2018, constituindo a primeira

atualizagdo de precos desde 2011.

1.4. Respostas Sociais Futuras

Apds a estabilizagdo do funcionamento da UCCI Milreu pretendemos estudar e desenvolver diversos projetos. Durante o ano

de 2017 foram constituidas equipas de trabalho para estudar e planear os seguintes projetos:

Novo projeto Ponto de situacdo

Prestacdo de servigos de formagdo profissional | Aprovado pela DGERT

Prestacdo de servigos de apoio domicilidrio Aguarda aprovagdo na seguranga social

Prestagdo de servigos de transporte de doentes | Aguarda aprovagdo
Tabela n.2 3 - Ponto de situagdo dos projetos futuros

1.5 Actividades Culturais

Pretendemos dar a conhecer a comunidade todo o trabalho realizado pelas nossas criancas e diversos colaboradores em

todas as vertentes culturais.
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Em interagdo com algumas entidades dos concelhos onde estamos inseridos, continudmos a contribuir de uma forma ativa
para a promocdo das artes em todas as vertentes da expressdo artistica promovendo encontros, apresentag¢des, debates,

workshops e exposicdes.

A Fundagdo, tal como em anos anteriores, deu a conhecer a comunidade todo o trabalho realizado pelas nossas criangas e

diversos colaboradores em todas as vertentes culturais.

Durante o ano de 2017 iniciou-se a preparagdo/dinamizagdo dos seguintes eventos:
e (Organizagao do dia da Fundacdo Algarvia de Desenvolvimento Social;

e Organizagdo de diversos workshops;

1.6 Manutencdo de Imdveis

Tendo como objetivo a melhoria constante das condigGes de todos os colaboradores e utentes da instituigdo, investimos na

manutengao e reparagdo de todos os imdveis, respeitando e dando cumprimento a todas as exigéncias legais.

Foram efetuados os seguintes trabalhos de reabilitagdo/melhoramento nas valéncias:
e Reabilitacdo da Creche de Faro;
e Reabilitagdo do Jardim de Inféncia de Faro;
e Reabilitagdo da Creche de Olhdo;
¢ Reabilitacdo do Jardim de Infancia de Olhdo;
° Reabilitagdo do ATL;
e Reabilitagdo da UCCI Milreu.

1.7 Marketing

Continuamos a trabalhar com o intuito de aumentar o reconhecimento e notoriedade da FADS junto da comunidade.
Dinamizdmos a utilizagdo de redes sociais com o objetivo de obtenc¢do de apoios necesséarios ao funcionamento da

instituicao.

Durante o ano de 2017 estudamos e preparamos a organizagdo e presencga num conjunto de eventos que possibilitam dar

notoriedade e melhorar a imagem externa de todos os equipamentos sociais.

Tal como em anos anteriores realizamos a avaliagdo da satisfagdo dos utentes de todas as valéncias. O resultado é bastante

positivo seguindo as avaliagdes dos anos anteriores.

e
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1.8 Recursos Humanos

O trabalho é feito pelas pessoas, quer colaborem com ou dirijam a FADS, as quais, para se motivarem, precisam de estar

enquadradas na razdo de ser da instituigdo, nos seus principios e nos seus valores. A promogdo dos nossos recursos humanos

foi e continua a ser um dos nossos principais objetivos.

A Administracdo confia em todos os que trabalham na Fundag¢do, mas apelou constantemente para que exergam um

apertado e persistente autocontrolo, que evite o desperdicio de recursos.

Em 31 de Dezembro de 2017, a FADS tinha os seguintes colaboradores:

Area |Dependentes | Independentes | Total | %
Educacdo 94 3 97 | 66%
Salide 20 31 51 | 34%

Total 114 34 148 | 100%

Tabela n.2 4 — N.2 de colaboradores a 31/12/2017

Relativamente as medidas de apoio & contratagdo foram protocolados 7 contratos estdgio emprego durante o ano de 2017.

A FADS mantém o seu interesse pelas comunidades, através do apoio dado aos jovens. Neste caso, possibilitdmos, tal como

em anos anteriores, diversos estdgios aos alunos da Escola Superior de Educag¢do e Comunicagdo da Universidade do Algarve

e de outras instituigdes. Alguns destes estagidrios tém sido contratados posteriormente.

1.9 Analise Economica

1.9.1. Resultados

A continuidade da politica de controlo de gastos permitiu que a FADS apurasse neste exercicio um resultado liguido positivo

de 92.455,94 euros. O Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) foi de 423.365,12

euros. Ambos diminuiram face ao periodo anterior. No grafico seguinte observa-se a evolugdo do resultade liguido e do

EBITDA da FADS ao longo dos Ultimos exercicios

>
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Grafico n.2 2- Evolugdo do resultado liquido e do EBITDA

1.9.2. Rendimentos

Os rendimentos totais ascenderam a 2.792.337,72 euros, registando uma diminuigdo global de 0,8%, explicada pela

diminui¢do das comparticipac¢Ses do estado.

A rubrica de prestagdo de servigos considera as matriculas e mensalidades de utentes de educagio e os encargos de apoio
social suportados pelos utentes da UCCI Milreu. As prestagdes de servigos ascenderam a 1.011.316,14 euros, registando um
acréscimo global de 0,8%. Constata-se que a drea da educagdo apresentou um aumento de 2,5% e a area da salde uma

diminuicdo de 4.9%, resultado da maior % de comparticipagdo do estado face a comparticipagio do utente.

Na tabela seguinte observa-se a evolugdo das prestagGes de servicos por drea de atividade.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Variagdo
Educagdo | 680 449,26 | 685 869,82 | 697 738,79 | 684 590,90 | 648 726,77 | 689 610,18 | 771 203,89 | 790 504,80 2,5%
Saude 41180,01 | 233 146,09 | 265 732,55 | 232147,74| 220811,34 -4,9%
Total 680 449,26 | 685 869,82 | 697 738,79 | 725770,91 | 881 872,86 | 955342,73 | 1003 351,63 | 1011 316,14 0,8%

Tabela n.2 5 - Evolugdo das prestagGes de servigos por drea de atividade

A rubrica de subsidios, doag&es e legados a exploragdo considera o seguinte:

Subsidio Area de Atividade
Contratos de comparticipagdo financeira Educagdo | Educagdo: Creche, Jardim de Infincia e ATL
Encargos com os cuidados de salide Saude: UCCI Estoi
Encargos com medicamentos Saude: UCCI Estoi
Encargos com os cuidados de apoio social Salde: UCCI Estoi
Encargos com utilizagio de Fraldas Satde: UCCI Estoi

Tabela n.2 6 - Subsidios, doagBes e legados a exploragio

Y
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Seguidamente apresenta-se a evolugdo da tabela de pregos da RNCCI, desde 2010 até 2017.

Tabela de Pregos RNCCI 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 (até nov) | 2017 (apés dez)
Encargos cuidados de satide 18,39 | 18,61 | 18,61 | 18,61 | 18,61 | 18,61 | 18,61 18,61 18,72
Encargos medicamentos 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 10,00 10,06
Encargos cuidados apoio social | 29,98 { 30,34 | 30,34 | 30,34 | 30,34 | 30,34 | 30,34 30,34 30,52
Encargos utilizagdo de Fraldas 1,24 | 1,24 | 1,24 | 1,24 | 1,24 | 1,24 | 1,24 1,24 1,25
Didrio a receber por utente 59,61 | 60,19 | 60,19 | 60,19 | 60,19 | 60,19 | 60,19 60,19 60,55

Variagdo Y/Y 1,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,6%
Variacdo Y/2010 1,0% | 1,0% | 1,0% | 1,0% | 1,0% | 1,0% 1,0% 1,6%

Tabela n.2 7 — Evolugdo da tabela de precos da RNCCI

A Portaria n.2 353/2017, de 16 de novembro, procedeu & atualizagio dos pregos em 0,6 %, conforme acordado em sede de

Compromisso de Cooperagdo para o Setor Social e Solidario, Protocolo para o biénio 2017 -2018, constituindo a primeira

atualizacdo de pregos desde 2011,

Conforme se pode observar, desde 2010 até 2017, as comparticipagBes por utente, tiveram um aumento de 1,6%. Estas

atualizagdes sdo completamente insuficientes para fazer face ao aumento dos gastos de funcionamento da instituicdo.

Os subsidios ascenderam a 1.715.191,04 euros, registando uma diminuigdo global de 1.9%. Fazendo uma anilise por drea de

atividade constata-se que a drea da educagdo apresentou uma diminuicdo de 1,1%, fruto da alteragio do contrato de

comparticipagdo do ATL. Por outro lado, a drea de satde aumentou 1,6%, em resultado da maior % de comparticipacdo do

estado face ao utente. O valor global, utentes mais estado, manteve-se estdvel. Na tabela seguinte observa-se a evolugéo dos

subsidios:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Variacao
Educagdo 771315,84 | 910 416,80 | 900 099,48 | 905482,08 | 901416,94| 89798697 | 891777,28| 882071,25 -1,1%
Saude 128 624,45| 672377,83| 723149,62| 798036,55( 810464,14 1,6%
Apoio Contratagdo | 20 850,09 | 20408,64| 15985,46 49 785,57 | 115198,36 80 940,22 49 439,72 17 655,65 -64,3%
POPH 5403,72 | 15618,01| 20738,06 5022,77 8 130,66 10 028,95 0,00 0,00 0,0%
Outros 23 166,00 419,45 5 000,00 10 000,00 5000,00| -50,0%
Total 820 735,65 | 946 443,45 | 936 823,00 | 1 088 914,87 | 1 697 543,24 | 1 717 105,76 | 1 749 253,55 | 1 715 191,04 -1,9%

Tabela n.2 8 - Evolugdo dos subsidios por drea de atividade

2

4

Pag. 11




Fundag&o Algarvia
de Desenvolvimento Social

Fetaoa Coleotna va Uivdeie Puhos

Relatério e Contas 2017

1.9.3. Gastos

Os gastos totalizaram o montante de 2.699.881,78 euros, o que representa um aumento de 0.6% face a 2016, explicado pelo

aumento dos gastos com o pessoal, fruto das atualizagBes salariais, e dos fornecimentos e servigos externos, especialmente

os honorarios com o pessoal independente da UCCI Milreu.

Na seguinte tabela apresenta-se a evolugdo das diferentes rubricas de gastos:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Géneros Alimentares 127903,10| 129056,42| 153490,00| 127880,59| 230531,66| 210147,77| 184744,74| 198421,09
FSE 213939,46 | 218407,99| 21321556 29152546( 508041,16| 574082,36| 63786764 625424,85
Gastos com o Pessoal |1100762,18|1160211,03 |1209317,97 | 1275362,58 | 1474969,23 | 1574 958,35 | 1496 149,96 | 1 535 209,92
DepreciagGes 88 021,56 88 854,18 88 863,57 | 104223,06| 173752,46| 186527,82| 194007,78| 177703,00
Outros gastos e perdas 4 328,61 41 268,14 7 856,66 11 482,33 18 009,13 6 682,76 8 686,31 9 866,03
Juros Suportados 48 730,22 37 489,00 33729,91 53 155,74 | 175955,99| 14954591 | 162675,44| 153 256,89
Total 1583 685,13 | 1675 286,76 | 1 706 473,67 | 1 863 629,76 | 2 581 259,63 | 2 701 944,97 | 2 684 131,87 | 2 699 881,78

Tabela n.2 9- Evolugdo dos gastos

Os gastos com o pessoal mantém-se como a rubrica de maior expressdo na estrutura de gastos da FADS, representado 57%

dos gastos totais, seguindo-se os fornecimentos e servigos externos com 23%. De seguida apresenta-se a estrutura de gastos

em 2017.

G.Alimentares

1.9.4. Indicadores

* FSE

¥ Pessoal

¥ Depreciacoes

QOutros gastos e perdas

Grafico n.2 3- Estrutura de gastos

* Juros e dividentos

Do total dos rendimentos da instituicio, 55% sdo canalizados para fazer face aos gastos com o pessoal. Na tabela seguinte

pode-se observar a evolugdo da relagdo entre gastos e rendimentos desde 2010.

=
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2010 (2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Gastos com Pessoal / total rendimentos 68% | 69% | 71% | 68% | 56% | 58% | 53% | 55%
Consumo G. Alimentares / total rendimentos | 8% | 8% | 9% | 7% 9% 8% 7% 7%
FSE / total rendimentos 13% | 13% | 12% | 16% | 19% | 21% | 23% | 22%
Mensalidades / Gastos com Pessoal 62% | 59% | 58% | 57% | 60% | 61% | 67% | 66%
Subsidios / Gastos com Pessoal 75% | 82% | 77% | 85% | 115% | 109% | 117% | 112%
Mensalidades / gastos totais 43% | 41% | 41% | 39% | 34% | 35% | 37% | 37%
Subsidios / gastos totais 52% | 56% | 55% | 58% | 66% | 64% | 65% | 64%

Tabela n.2 10- Indicadores diversos

As mensalidades recebidas sdo suficientes para fazer face a 66% dos gastos com o pessoal e apenas 37% dos gastos totais, o

que reforga a grande dependéncia da instituicdo de subsidios atribuidos por terceiros.

1.10 Fornecedores

Continuamos a fazer um estudo comparativo entre 0s precos praticados pelos nossos fornecedores e os praticados no

mercado, com o objetivo de encontrar as melhores condicdes possiveis e uma otimizagdo/reducdo de gastos.

Foram renegociados um conjunto de contratos com diversos fornecedores. Porém, no fim de 2017, os precos do contrato de

fornecimento de géneros alimentares sofreram um aumento, com efeitos em 2018.

1.11 Agradecimentos

Ao concluir este Relatério de Actividades, a Administracdo, quer ainda expressar o seu agradecimento:

= Aps trabalhadores é justo reconhecer o trabalho e esforgo realizado, a dedicagdo assumida nas suas tarefas, pelo
gue, todos sdo merecedores de sinceros agradecimentos;

s Ao Conselho de Fundadores e aos membros dos demais Orgdos Sociais;

= A Administracdo Central, Regional e Local e, em particular ao Centro Distrital de Seguranca Social de Faro e ARS

Algarve;

= Ao Novo Banco, Montepio Geral, Caixa Geral de Depésitos e Crédito Agricola enquanto instituigcdes financeiras que

apoiam o projecto da Fundagdo;

= Ao Revisor Oficial de Contas que analisa e certifica as contas;

= Aosrestantes fornecedores de Produtos e Servigos.
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Faro, 21 de margo de 2018

A Administragdo
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(Nuno Carrilho)
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2.1 Balango em 31 de dezembro de 2017

Datas
SHERIERS ey 31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 6590942,01 6765 133,05
Bens do patrimdnio historico e cultural
Propriedades de investimento
Activos intangiveis 5 3981,82 5312,45
Investimentos financeiros 5 7955,15 5110,24
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Subtotal 6 602 878,98 6 775 555,74
Activo corrente
Inventarios
Clientes 10 48 788,00 46 646,92
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros Entes Publicos 10 14 003,54 15 203,90,
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Outras contas a receber 10 138 343,90 138 126,43
Diferimentos 10 1720,85 5124,26
Outros activos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios 4 118 612,51 174 894,79
Subtotal 321 468,80 379 996,30
Total do activo 6924 347,78 7 155 552,04}
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 10 239 423,00 239 423,00
Excedentes técnicos
Reservas 10 800 170,34 793 704,92
Resultados transitados 10 63 765,76 -59 077,24
Excedentes de revalorizagdo
QOutras variagdes nos fundos patrimoniais 9 1127743,72 1153 262,88
Resultado Liquido do periodo 10 92 455,94 129 308,42
Total do fundo do capital 2323 558,76 2256 621,98
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes
ProvisGes especificas
Financiamentos obtidos 10 3570127,06 3745 666,88
Outras contas a pagar 10 244 337,65 285 996,11
Subtotal 3814464,71 4031 662,99
Passivo corrente
Fornecedores 10 235 452,90 252 659,02
Adiantamentos de clientes
Estado e outros Entes Publicos 10 48 694,64 44 217,02
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos 10 22 331,00 5362,00
Diferimentos 10 147 027,65 176 433,19
QOutras contas a pagar 10 332818,12 388 595,84
Outros passivos financeiros
Subtotal 786 324,31 867 267,07
Total do passivo 4600 789,02 4898 930,06
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 6924 347,78 7 155 552,044
|
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2.2 Demonstragao dos Resultados — Exercicio de 2017

PERIOD
RENDIMENTOS E GASTOS Notas L
2017 2016

Vendas e servicos prestados 6 1011316,14| 1003 351,63
Subsidios, doag0es e legados a exploraggo 6 1715191,04 1749 253,55
Ganhos/Perdas de Subsididrias, Associadas e Emprreend. Conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 -198 421,09 -184 744,74
Fornecimentos e servicos externos -625 424,85 -637 867,64
(Gastos com o pessoal 10 -1535 209,92 | -1496 149,96
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provistes (aumentos/redugbes)
ProvisBes especificas (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugbes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 65 779,83 60 314,35
Outros gastos e perdas -5 866,03 -8 686,31

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 423 365,12 485 470,88
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5 -177 703,00 -194 007,78

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 245 662,12 291 463,10
Juros e rendimentos similares obtidos 6 50,71 520,76
Juros e gastos similares suportados 6 -153 256,89 | -162 675,44

Resultados antes de impostos 92 455,94 129 308,42
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 92 455,94 129 308,42

A Administragcdo

g . )___

g il

(Luis Coelho) 7/ i (Crlando Vargas)

A Contabilista Certificada

Ane Machns

(Ana Martins)

{Nuno Carrilho)
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3. PROPOSTA

O Conselho de Administragdo submete a aprovagdo do Conselho de Administragdo a seguinte proposta:
1. Que seja aprovado o Relatdrio e Contas do exercicio de 2017;
2. Que os resultados obtidos no montante de 92.455,94 euros tenham a seguinte aplicagdo:

a) A importancia de 4.622,80 euros para Reserva Legal;

b) A importincia de 87.833,14 euros para Resultados Transitados.

3. Que seja aprovado um voto de louvor a todos os colaboradores da Fundagdo e a todas as entidades que com ela se

relacionaram no decurso de 2017, sem os quais a gestdo relatada ndo podia ter sido possivel.
Faro, 21 de marco de 2018

A Administragdo

%M i | A bl

z (Lufs Coelho)® / i (Orlando Vargas) {Nuno Carrilho)

Pég. 18



Fundacao Algarvia

de Desenvolvimento Social
Frasos Cifoch e LPfedate Fubies Relatério e Contas 2017

4. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores membros do conselho de administragéo:

1. Em cumprimento dos preceitos legais e estatutdrios, vimos apresentar ao Conselho de Administra¢do o nosso Relatério
sobre a agdo fiscalizadora que exercemos na FUNDAGCAO ALGARVIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL, e o nosso Parecer
sobre o Relatério da Administragdo, Balango, Demonstragdo de Resultados e Anexo ao Balango e Demonstracio de
Resultados, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, que nos foram entregues pelo Conselho de
Administra¢do para apreciagdo e parecer.

2. Durante o ano, acompanhdmos com regularidade a actividade desenvolvida pela Fundagio, tendo recebido do Conselho
de Administracdo e da Comissdo Executiva todos os elementos e esclarecimentos necessarios ao exercicio das nossas
competéncias.

3. No desempenho da nossa agdo fiscalizadora, procedemos a verificagdo dos registos contabilisticos e respetivos
documentos de suporte, tendo prontamente recebido dos servigos a colaboragio necessaria.

4. O Conselho Fiscal apreciou a Certificagdo das Contas emitida pela Sociedade de Revisores de Contas, com a qual
manifestou a sua concordéncia.

5. 0O Balango e Demonstragdo de Resultados, encontram-se elaborados em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites, os quais complementados com as Notas explicativas traduzem com veracidade a situacdo financeira
e patrimonial da Fundacdo.

6. Face ao exposto e tendo verificado que a Fundagdo foi administrada de acordo com a lei e os estatutos, somos de

parecer:

a) Que aproveis o Balango e a Demonstragdo de Resultados apresentados pelo Conselho de Administracdo e referentes ao

exercicio de 2017,

b) Que aproveis o Relatério da Administrag3o e a proposta de aplicagdo de resultados.

Faro, 26 de margo de 2018

O Conselho Fiscal

Pdg. 19
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RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Exmos. Senhores

Em cumprimento da lol e do mandate que nos fol canfiade, apresentamos o relatdrio da
nossa agio fscalizadora & o nosso parecer sobre o relatdrio de gestdo, contas e proposta
de aplicagio de resultados apresentados pela Administracio da Fundacio Algarvia de
Desanvoivimento Social, relativos go exerciclo findo em 31 de derembro de 2017.

RELATORIO

Mo desempenho das fungies gue nos foram atrbuidas, acompanhdmos regularmente a
atividade da Instituicdo, através da andlise das suas contas & dos principics contabilisticos e
critérios valorimétricos que lhes est@o subjacentes &, alnda, através dos contactos
estabelecidos com a Administragdn e os Servicos, os quals, com elevado espirito de
oolaboragho, nos facuitaram sempre todos as elementos e esclarecimentos solicitades, o
que nas apraz registar e agradecer.

Em resultado do trabalho efectuado, & nossa convicgdo gue o Relatdrio de gestdo, o
Balanco, as Demonstragdes des resultados por naturezas e por fungies, a Demonstracio
das alteracdes nos fundos patrimoniais & a Demonstragdo dos fluxos de caixa & os
carrespondantes Anexos, sfo suflcentemente esclarecedores da situacio da Instituicia 2
satisfazem as disposicBes legaic am vigor,

Albufeira: v, dax fhas, L. L2 - A | Closita da Infaale | 2200-317 Sllrafeiva | Tel; 289 530972 | Fax: 289 552 954 | b maid geraldddy | ”
Lishoa: Aw. 5 de Qutabrn, N2 10, Saka 23 [ 1000 064 Leboa | £ inail gera@dpsac pt /
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PARECER
Considerande as andlises e trabathes efectuados, somos de parecer:

a) Que sejam aprovades o Relatdrlo de gestdo, o Balango, as Demonstragies dos
resuitadas por natureras, & Demonstragdo das alteragfes nos fundas patrimoniais
& & Demanstragio dos fluxos de caixa e o5 correspandentes Anexos, apresentados
pela Administragio relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017,

b} Que sefa aprovada a proposta de aplicaclin de resultados constante do relatdrio de
gestdo,

Albufeira, 19 de Marco de 2018

Aol

3 .
b Wm; RGE N9 1041
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

RELATO S0BRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdamos as demanstragfes financeiras anexas da FundacBo Algarvia de Desenvolvimento
Sacial, que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2017, que evidencla um total da
6,924,348 surgs 2 um fotal de Fundos Patrimaonials de 2.323.559 euros, Indulndo um resultada
liquida de 92,456 euros, & demonstragio de resultados por naturezas, a demonstracdo de fluxns
de caalxa relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas as demonstracbes financeiras
gue incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nassa opinidn, as demonstraciies fnanceiras anexas, estdo preparadas, em todos 05 aspetos
materlais, de acardo com a Norma Contabilistica e de Relato Finanesiro para Entidades do Setor
Mao Lucratlvo adotada em Portugal através do Sistema de Nesmalizacio Contabilistica,

Bases para a opiniao

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionals de Auditoria {154) &
demais normas e orentacies téonicas e éticas da Crdem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas  responsabllidades nos  termos dessas normmas  estdo  desaritas na secclo
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragtes financelrac” abaixo, Somes
independentes da Entidade nos termics da Lef e cumprimos os demals requisitos étloos nos termas
do etdigo de ética da Ordem das Revisores Ofidals de Contas.

Estamas canvictos que & prava de auditoria que obtivemos € suficiente e aproprlada para
propardonar urma base para & nessa opinida.

Responsabilidadas do orgdo de gestio ¢ do drgao de fiscallzacdo pelas
demonstracies financeiras

0 érglo de gestdo é responsdvet pela:

- preparagio de demonstrapdes financairas de acordo com a Morma Contabilistica & de
Relato Financelro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portigal atzaves do
Slstema de Normalizagio Contabilistica;

- elaboragdio do relatdrio de gestdo nos kermos legass e regulamentarcs apliciveis,

AMbefesrar Au. das o Lo 12 A | Cusnls de infs | BG0-317 Albefena | Ted: 289 592 9782 | Faw IRIS92 974§ Touml ge iy
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- crachn e manutengia de um sistema de controlo inberno apropriade para permitir a
preparacio de demonstragtes finanoeiras isentas de distorgio material devids a fraude
ol erg;
adochio de politicas e cribérios contabilistions adequadas nas dreunstindas; e

avalizciio da capacidade da Entidade de se manter em continuldade, divulgando, quando
aplicivel, as matérlas que passam suscitar dividas significativas sobre a continuidade
das atividades.

O Srglo de fiseallzagho é responsdvel pela supervisda do pracesso de preparagio @ divilgagdo
da informacio financelra da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa respensabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragBes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgies materlais devido a fraude ou erro, & emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um elevado nivel de sequranca
mas nio € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as [SA detetard sempre
uma distorsao materal quando exista. As distorglies podem ter origem em fraude ou erro @ sa
consideradas materials se, lsoladas oy conjuntemente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decsBes econdmicas dos ulilizadores tomadas com base nessas demonstraches
financelras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionals e
mantemos ceticleme profissional durante a auditorla e tambdm:

- Idantificamas e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracBes fnancalras
devido a fraude ou erng, concebemos & executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses rlscos, e obtemas prova de auditorla que seja suficiente e apropriada
para proparcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma dislorcio
material devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a erm, dado que 2 freude pode envolver conluio, falslficacio, omissCes
infendonais, falsas dadaracies ol sobreposicio ao contrale Intema;

- ohbemes uma compreensao do contrala intermo relevante pam a auditoria com o objetive
de conceber gracedimentos de auditoria que sefam apropriados nas drounstancias, mas
P30 para expressar uma opinido sobre a eficia de controfa interna da Entidads;

- avallamos a adequacko das pollticas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo drofio de gestéio de acardo
vam a Norma Contablistica e de Relato Financelro para Entidades do Setor Mo Lucrativo
adotada em Portugal atavés do Sistema de Nomalizagio Contabilistics;

- conciuimos sobre a aproptiagdo do uso, pelo drgdo de gest3o, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtlda, se existe qualguer incertera
material nelacionada com aconbedimentos ou condigies que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade & suas atividadas,
Se concluirmos que existe wma fncerteza material, davemos chamar a atencio no nosso
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relatdeio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonsbagbes financeimas o,
caso essas divulgacdes ndo ssfam adequadas modificar a nossa opiniag. As nossas
condlusies sdo baseadas na prova de auditora obtida até & duta do nosso refatdrio,
Porém, acontecimentos ou condigies futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentaciio, estrutura & conteddo giobal das demonstractes financelras,
incluinds as divulgacies, nos termes da Norna Contabillstica e de Relato Financeirn para
Entidates do Setor N3o Lucrabivo adotada em Portugal pelo Slstema de Nonmalizaclio
Contabillstica;

Comunicamos com os encarregades da governacdo, entre oulros assuntns, o dmbleo o o
calendirie planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditorla Inculnde
qualquer deficiéncda signlificativa de controlo Intemo identificado durante a auditoria.

A nossa responsabllidade inclui ainda a verificacao da concorddnda da informacio canstante do
relatdrio de atividade com as demonstragtes financadras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Em nossa opinigo, o relatorio de gestdo foi preparade de acordo com as lels & reguiamentos
aplicAvels em vigor e a (nformacio nele constante & coerente com as demonstragdes financelras
auditadas, nfo tendo sido identificadas Incorrectes materials,
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