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1. RELATORIO

Nos termos da lei e de acordo com o estabelecido nos estatutos da Fundagdo Algarvia de Desenvolvimento Social (FADS),
vem a Administracdio submeter & apreciagdo e deliberagio do Conselho de Fundadores o Relatério e Contas do exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2013.

Pretende-se com este documento fazer a sintese possivel da actividade desenvolvida pela Instituicdo durante o ano de 2013,

salientando-se os seus aspetos mais marcantes e identificando as perspectivas de evolugdo futura.

1.1 Enquadramento Macroeconémico

Apds um crescimento de 5,1% em 2010, de 3,9% em 2011 e de 3,2% em 2012, a economia mundial apresentou um
crescimento de apenas 2,1% em 2013, continuando um processo de desaceleragdo iniciado na sequéncia da crise financeira

global.

Apesar do crescimento evidenciado em 2013 ter sido abaixo do ocorrido nos tltimos anos, emergiram no quarto trimestre de
2013 alguns sinais que permitem acalentar fundadas expectativas de inversido desta tendéncia decrescente, para 2014 e
2015. De facto, as economias emergentes, incluindo a China, estancaram a fase de progressivo decréscimo no ritmo de
crescimento, conseguindo encontrar novas oportunidades nos seus mercados domeésticos e internacionais. Por outro lado, as
economias da Zona Euro voltaram a apresentar crescimento, enquanto os Estados Unidos da América continuam a recuperar
da crise econémico-financeira que enfrentam. As previsdes da Nag¢bes Unidas apontam para um crescimento do PIB mundial

de 3% para 2014 e 3,3% para 2015.

Os sinais acima referidos, ainda que muito positivos, nio evitaram que o ano de 2013 fosse ainda um ano de recessdo,
nomeadamente em Portugal. Apés o pedido de assisténcia financeira em 2011 comega a dar mostras de recuperagdo, tendo
conseguido equilibrar a sua balanga comercial e diminuido a sua dependéncia do financiamento do exterior. Em
consequéncia, os dois ultimos trimestres do ano apresentaram ja crescimentos em cadeia, fazendo acreditar que 2014 serd o

ano da retoma econdémica, e que ela permitira um impulso decisivo no investimento privado.

Os Estados Unidos viram varios trimestres de procura privada sélida embora a procura do setor publico tenha pressionado no
sentido inverso. O crescimento acima do esperado da economia americana no terceiro trimestre levantou preocupacdes de
que a Reserva Federal (Fed) poderia comecgar a eliminar progressivamente o seu programa de compra de ativos (quantitative

easing), o que foi, de facto, anunciado em dezembro de 2013,
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Apds a dupla recessdo que durou um ano e meio, a Zona Euro comegou a melhorar em 2013, mas a um ritmo lento, quase
impercetivel. O desemprego manteve-se muito elevado, particularmente no segmento jovem, e as tensdes sociais e politicas
ndo estdo a contribuir positivamente para o ritmo das reformas na Zona Euro. O PIB deverd cair 0,4% em 2013, o que
representa uma recuperacdo fraca face a queda de 0,6% registada no ano anterior. A taxa de desemprego, que aumentou ao
longo de 2013, torna fundamentais os esforgos corretivos por parte dos governos para impedir que a crise se agrave. A taxa
de desemprego devera atingir os 12,3% em 2013. Além disso, a inflagdo continua abaixo do objetivo de médio prazo do BCE,

levantando preocupagdes sobre as tendéncias deflacionarias subjacentes.

Em 2013, a economia portuguesa, num contexto de consolidagdo or¢amental continua, contraiu pelo terceiro ano
consecutivo, em 1,4%, acima dos 1,8% estimados e o que representa uma melhoria face aos 3,2% registados em 2012. As
estimativas de Portugal foram revistas em alta para o periodo de 2013-2014 confirmando a melhoria consistente dos
indicadores econémicos. A implementacdo das medidas de austeridade levou Portugal a ser visto como um pais

comprometido com o programa de ajustamento em curso, o que levou a uma certa estabilizagio do risco do pais.

Em margo de 2013 Portugal foi capaz de negociar com a troika de credores internacionais, Comissdo Europeia, Banco Central
Europeu e FMI, as suas metas do défice para evitar entrar mais em recessdo e aumentar o desemprego. A troika concordou
em dar a Portugal mais um ano, até 2015, para realizar cortes na despesa no montante de 4 mil milhdes de euros e para
cumprir a sua meta do défice de 3%, enquanto o pais se esforgava para cumprir a sua meta do défice projetada para 2014, de
2,5%. Em 2013, Portugal foi capaz de trocar duas obrigagdes com vencimento em 2014, com amortizacdes de 837 milhdes de
euros em Junho de 2014 e 1.640 milhdes de euros em outubro de 2014, e 4.160 milhdes de euros com vencimento em
outubro de 2015, por divida com vencimento em outubro 2017 e junho de 2018, o que ird reduzir os encargos de Portugal

com a divida publica a vencer nos préximos dois anos.

1.2 Linhas de Orientagdo Estratégica

O ano de 2013 foi um ano de realizagbes e de apostas de futuro. Relatar a actividade tem, para nds, um sabor, um sentido e
um significado muito especial. Estamos a falar de um ano de grandes alteragdes, cujos resultados, estamos convencidos,

modificardo de forma radical a imagem e o sentido da Fundag3o Algarvia de Desenvolvimento Social (FADS).

Num tempo de crise e de mudanga, que nos pde problemas inéditos e nos convoca para desafios desconhecidos, a FADS teve
de identificar situacdes de urgéncia e criar respostas adequadas, mantendo a consisténcia dos grandes principios

inspiradores da sua criacdo, a fidelidade a sua missdo e a estabilidade das suas linhas de orientacdo programatica.
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A dificil situacdo econdmica e financeira que o pais atravessa e as perspetivas pouco otimistas da sua evolugdo futura

determinam, necessariamente, que o futuro seja visto com grande preocupacao.

O grau de execugdo do plano de actividades, ndo obstante algumas variagBes, tem revelado, ao longo dos anos,

comportamentos excelentes, algo que se torna mais vincado se 0 compararmos com outros exemplos de execugdo.

Em 2013, mantivemos esses atributos, prova inequivoca da boa-fé e do rigor que esteve na base da elaboragdo do plano de

actividades e respectivo orcamento.

Todas as decisdes tomadas, indispensaveis ao bom funcionamento da instituicdo, decorreram da realizacdo de diversas
reunides, destacando-se, para além das reunides do Conselho de Administra¢do, as reunides mensais da Comissdo Executiva,

e ainda as reunides mensais com os coordenadores de valéncia e departamento administrativo.

Pautdmos a nossa actividade com muita prudéncia e seguranga, quer nos actos de investimento praticados, quer na gestdo
didria e corrente, impondo uma dindmica empresarial, especialmente no controlo de custos e avaliacdo da performance. Foi
efetuado um controlo de gestdo por atividade, de forma a manter o equilibrio econémico e financeiro em todas as valéncias

e eleger os projetos que devem libertar meios para reinvestimentos.

A Administracdo considera que as Instituigbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) sdo entidades sem fins lucrativos
cuja sobrevivéncia depende de subsidios efectuados por outras instituiges. Neste ambito encetdmos contactos com um

conjunto de entidades no intuito de encontrar eventuais mecenas interessados em apoiar e/ou partilhar este projecto.

Durante o ano de 2013, tal como em anos anteriores, beneficiamos da consignagdo de 0.5% do imposto sobre o rendimento

das pessoas singulares.

E intengdo da Fundagdo expandir a sua actividade, quer no apoio a infincia, quer na prestacdo de cuidados de satde, sempre
em articulagdo com as respectivas autarquias ou outras entidades abertas a parcerias que tenham em vista a resolugdo de

quaisquer problemas de indole social.

Foi constituida uma equipa de trabalho para preparar a acreditagdo da Fundagdo enquanto entidade formadora. Esperamos
concluir este processo durante o ano de 2014. Pretendemos ser uma entidade de referéncia na drea da formagdo de

educacdo e da saude.

Estudamos e analisamos em profundidade todos os apoios que foram criados pela seguranca social e outras institui¢des, no

intuito de expandir, modernizar e diversificar a nossa actividade.
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Respondendo as recomendacGes da Seguranga Social continuamos a preparagdo do processo de gestdio da qualidade.

Pretende-se preparar uma futura certificagdo da instituigao.

1.3 Respostas Sociais Atuais

1.3.1. Educagdo

No ano de 2013 efetudamos a gestdo de 6 equipamentos sociais, repartidos por Faro e Olhdo, dando resposta as necessidades

de 492 familias, repartidas pelas valéncias da seguinte forma:

Valéncia Ocupacdo Atual  Utentes Comparticipados
_____ CrecheFaro | 68 | =~ 68
Jardim Infancia Faro 75 i
150 —_— e
Jardim Infancia Olhdo 75 50
Creche Montenegro 84 = 66 ]
Total 492 432

Tabela n.2 1 — Ocupacdo durante o ano de 2013

Tal como em anos anteriores, com a excec¢do do ATL, realga-se a grande procura que houve para o ano letivo de 2013/2014.
Porém, no que diz respeito a valores de mensalidades, da responsabilidade dos utentes, verificou-se uma diminuicdo de 11%

face ao ano letivo anterior.

A Administragdo continuou atenta a conjuntura que envolve o ATL, sabendo que, caso surjam em Faro as infra-estruturas
necessdrias para atender as normas do Ministério da Educacdo, sera necessdrio repensar o futuro desta valéncia, pois nio
fara qualquer sentido a existéncia de ATL's nos actuais moldes. Com a abertura da escola da Lejana, prevista para Setembro
de 2014, a situagdo do ATL serd ainda mais complicada e a sua viabilidade colocada em causa por falta de utentes nos moldes

de funcionamento atual.

1.3.2. Salude

A exploragdo da UCCI Milreu, em Estoi, iniciou-se no dia 7 de outubro de 2013. Foi celebrado com a ARS Algarve e o Instituto
de Seguranga Social um contrato-programa para 40 camas. O acordo tem a duragdo de um ano, considerando-se automatica
e sucessivamente renovado por iguais periodos de tempo, até ao limite maximo de trés anos econdmicos, ou seja até

31/12/2015, incluindo-se neste periodo as eventuais renovagdes a que haja lugar.
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Imagem n.2 1 - UCCI Milreu

Com exce¢do do 1.2 més de funcionamento, verificou-se sempre uma capacidade ocupada perto dos 100%, acima do limiar
dos 85%, importante para receber os apoios a 100% (se taxa de ocupagdo igual ou superior a 85%, o nimero de diarias a

remunerar é N2 de lugares contratualizados x N2 de dias do periodo).

Gréfico n.2 1 — Taxa de Ocupacgdo UCCI Estoi

Ja durante o ano de 2014 a ARS aprovou a exploracdo de mais 10 camas, no financiadas no ambito do contrato-programa
celebrado. Estamos a estudar o modelo de exploragdo e pretendemos iniciar a mesma no més de Maio. A ocupagio destas

camas, com base nos valores de financiamento publico, representa aproximadamente 150.000,00 por ano

A Administracdo terd um trabalho muito complexo pela frente pois, desde a submissdo da candidatura ao programa modelar,

em 2009, até o momento, foram vdrias as variaveis que se alteraram:
® Aumento do custo de construgdo previsto;

®  Aumento anual nulo, ou inferior a inflagdo, da comparticipagio do estado para exploragdo;

e Aumento do spread considerado;

® Aumento da taxa de Seguranca Social e dos custos previsiveis de funcionamento;
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Durante o ano de 2013 foram executados os seguintes procedimentos operacionais relacionados com o funcionamento da
unidade:

s Regulamento interno, guia de acolhimento, manual de procedimentos, manual de fungdes, etc.

e Preparagdo de plano de formacdo interno;

e Andlise de fornecedores por categoria de produtos;

e Avaliagdo de clientes internos e externos.

1.4. Respostas Sociais Futuras

1.4.1 Jardim de Infancia do Montenegro

Apés o insucesso dos iniimeros contactos desenvolvidos com a autarquia de Faro para a cedéncia do terreno contiguo ao da
creche, como plano de contingéncia, foi solicitado ao gabinete de arquitectos que estudasse a hipotese de construir o jardim-

de-infancia no espago da creche.

Temos a convicgdo que a construgdo do jardim-de-infincia é importante para a sustentabilidade da creche. Porém, a atual

situacdo econdmica e financeira, leva-nos a encarar este investimento com muita prudéncia.

Com base neste projeto e nos orgamentos solicitados elaborou-se um estudo de viabilidade econémica e financeira e
solicitou-se um pedido de financiamento & banca. Sem financiamento externo a obra ndo serd possivel. Aguardamos

aprovacdo do financiamento.

1.4.2. UCCI de Monchique

A construgdo da UCCI de Monchique foi suspensa apds despacho do gabinete do Secretdrio de Estado da Saude. O
Financiamento do estado foi suspenso para todas as unidades que ainda ndo tinham iniciado a construgdo. Sem o

financiamento a fundo perdido do programa modelar ndo sera possivel o investimento.

1.4.3. Outros projetos/ideias

Apds a estabilizagdo do funcionamento da UCCI Milreu pretendemos estudar e desenvolver diversos projetos. Durante o ano
de 2013 foram constituidas equipas de trabalho para estudar os seguintes projetos:

e Servigo de Apoio Domicilidrio;

e Refeitdrio Social;

e Extensdo dos servicos médicos da UCCI a comunidade de Estoi;
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1.5 Actividades Culturais

Pretendemos dar a conhecer & comunidade todo o trabalho realizado pelas nossas criangas e diversos colaboradores em

todas as vertentes culturais.

Em interagdo com algumas entidades dos concelhos onde estamos inseridos, continudmos a contribuir de uma forma activa

para a promogdo das artes em todas as vertentes da expressdo artistica promovendo encontros, apresentacdes, debates,

workshops e exposigdes.

A Fundagdo, tal como em anos anteriores, deu a conhecer a comunidade todo o trabalho realizado pelas nossas criancas e

diversos colaboradores em todas as vertentes culturais.

Durante o ano de 2013 iniciou-se a preparag¢do/dinamizacdo dos seguintes eventos:

Organizacdo do 1.2 seminario de educagdo em parceria com a Universidade do Algarve;
Organizacdo do dia da Fundagdo Algarvia de Desenvolvimento Social;

Organizagdo da 1.2 caminhada da Fundagio Algarvia de Desenvolvimento Social;
Organizagdo de diversos workshops;

Dinamizacdo do Grupo de Teatro da Fundagdo Algarvia de Desenvolvimento Social.

1.6 Manutencdo de Imdveis

Tendo como objectivo a melhoria constante das condicdes de todos os colaboradores e utentes da institui¢do, investimos na

manutencdo e reparacdo de todos os imdveis, quer sejam nossos ou cedidos pelos Fundadores, respeitando e dando

cumprimento a todas as exigéncias legais.

Tal como em anos anteriores, contdmos com o apoio da Condominiu4U e da Clean Construction S.A. Em setembro de 2013

contratamos um técnico de manutencdo a tempo inteiro.

Foram efectuados os seguintes trabalhos de reabilitagio/melhoramento nas valéncias:

Reabilitagdo da Creche de Faro;

Reabilitacdo do Jardim de Infancia de Faro;
Reabilitacdo da Creche de Olhdo;
Reabilitacdo do Jardim de Infancia de Olh3o;

Reabilitagdo do ATL.
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1.7 Marketing

Tendo como objetivo estratégico dar maior visibilidade a instituicdo, no nosso plano de marketing, a politica de comunicagdo
ocupa uma elevada importdncia. Continuamos a trabalhar com o intuito de aumentar o reconhecimento e notoriedade da

FADS junto da comunidade.

Apds o lancamento do site e da pagina no facebook vamos continuar a dinamizar estas ferramentas com o objetivo de

obtengdo de apoios necessdrios ao funcionamento da institui¢do. Estd ja em curso uma remodelagdo do site.

Durante o ano de 2013 estudamos e preparamos a organizagdo e presenga num conjunto de eventos que possibilitam dar

notoriedade e melhorar a imagem externa de todos os equipamentos sociais.

Tal como em anos anteriores realizamos a avaliagdo da satisfacdo dos utentes de todas as valéncias. O resultado é bastante

positivo seguindo as avaliagdes dos anos anteriores.

1.8 Recursos Humanos

O trabalho é feito pelas pessoas, quer colaborem com ou dirijam a Fundacgdo, as quais, para se motivarem, precisam de estar
enquadradas na razao de ser da institui¢do, nos seus principios e nos seus valores. A promogdo dos nossos recursos humanos

foi e continua a ser um dos nossos principais objetivos.

O contexto recessivo da situagdo econémica do pais, tem reflexos diretos no ambito das atividades desenvolvidas pela
Instituicdo e neste contexto, durante o ano de 2013 procuramos um ponto de equilibrio, entre as necessidades de
continuidade de prestacdo dos muiltiplos servigcos que constituem o desiderato da Instituicdo, o necessario incremento dos
mesmos, bem como a criagdo de condigbes para os novos projetos a implementar. Importa assim, em funcdo das
caracteristicas concretas dos colaboradores, gizar estratégias que permitam uma rentabilizacgdo maxima dos mesmos e

garantir que os colaboradores possuam o perfil ideal para a Instituicao atingir os objetivos tragados.

A Administragdo confia em todos os que trabalham na Fundagdo, mas apelou constantemente para que exercam um

apertado e persistente auto-controlo, que evite o desperdicio de recursos.

Em 31 de Dezembro de 2013, a FADS tinha 135 colaboradores. Destes, 70% estdo afetos a educagdo e os restantes 30%

afetos a drea da salde, sendo que 20 eram prestadores de servicos.
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N.2 Trabalhadores %

| Educaglo %5 70%
j._.Saﬁde Wy I
‘Total Trabalhadores 135 100%

L.

Tabela n.2 2 - N.2 de trabalhadores por area de atividade

Em 31 de Dezembro de 2013, a UCCI tinha os seguintes funciondrios por fungdes:

Fun¢do Quantidade

Diretora Técnica 1
Diretor Clinico 1
Médico 2
Psicologa 1

_Enfermeiro 14
Animadora Sociocultural
Fisioterapeuta 1
Auxiliar Acdo Médica 15
Empregada de Lavandaria 1
Empregada Limpeza 2
Técnico Manutengio 1

g ~ Total a0

Tabela n.2 3 - Funcionarios UCCI Milreu

Existem protocolados 13 contratos estagio Emprego (apoio a 100% do IEFP) e 6 contratos de trabalho medida estimulo 2013

(apoio a 50% do IEFP). Estes apoios representam uma poupanca aproximada de 150.000,00 €, repartida entre 2013 e 2014.

Tal como em anos anteriores, procurdmos intensificar a formagdo profissional nas areas consideradas fundamentais ao bom
desempenho profissional. O programa de Formagdo gerido pelo POPH aprovado para o periodo 2010-2012 foi executado
com sucesso. Em 2012, foi aprovada mais uma candidatura a um novo programa de Formacdo gerido pelo POPH. Tal facto
permite a FADS beneficiar, até 2014, de 4.125 horas de volume de formac3o. Tal volume corresponde aproximadamente a 8

acoes de formagdo de 25 horas.

Formacdes realizadas ao abrigo do POPH durante 2013:

Formacgdo N.2 Formandos Duracdo
| OJogo 15 50 Horas
| Legislacdo Laboral 15 50 Horas |
| Marketing Social 15 25 Horas

Tabela n.2 4 — FormagBes realizadas em 2013

Para além destas formagdes foram efetuadas diversas formacdes no posto de trabalho diretamente pelos nossos

colaboradores mais experientes e em varias funcdes.

Pag. 11



Fundagao Algarvia
e Desenvolvimento Social
e Fataca Colaciha de Ulidads Patiies Relatdrio e Contas 2013

A Fundagdo mantém o seu interesse pelas comunidades, através do apoio dado aos jovens. Neste caso, possibilitamos, tal
como em anos anteriores, diversos estagios aos alunos da Escola Superior de Educagdo e Comunicacdo da Universidade do

Algarve e de outras instituigdes. Alguns destes estagidrios tém sido contratados posteriormente.

1.9 Anélise Econémica

1.9.1. Resultados

A continuidade da politica de controlo de gastos, associada a um crescimento moderado dos rendimentos, permitiu que a
Fundacdo apurasse neste exercicio um resultado liquido positivo de 6.282,95 euros. O Resultado antes de depreciaces,
gastos de financiamento e impostos (EBITDA) foi de 161.111,61 euros. Ambos aumentaram face ao periodo anterior. Por

baixo pode-se observar a evolugdo do resultado liquido e do EBITDA da FADS.

250 000 1
200 000

150 000 -

| EBITDA
100 000
| e R sttitad0 Liguido

50000 -

' 2004 2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 203

-50000 -

Grafico n.2 2- Evolugdo do resultado liquido e do EBITDA

1.9.2. Rendimentos
Os rendimentos totais ascenderam a 1.869.912,71 euros, registando um acréscimo global de 9.5% face a 2012,

A rubrica de prestagdo de servicos considera as matriculas e mensalidades de utentes de educagio e os encargos de apoio
social suportados pelos utentes da UCCI. As prestacdes de servicos ascenderam a 725.770,91 euros, registando um acréscimo
global de 4% face a 2012. Fazendo uma andlise por drea de atividade constata-se que a drea da educa¢io apresentou uma

diminuicdo de 1.9%. Na tabela seguinte observa-se a evolugio das prestagdes de servicos por area de atividade.

2010 2011 2012 2013 Variacdo
[EEI ucagio 680449.26 685869.82 697738.79 684590.90 -1.9% |
Salde 41180.01 N.A. '

Total Prestacdo de Servicos 680 449.26 685 869.82 697 738.79 725770.91 4.0% |
Tabela n.2 5 - Evolugdo das prestagdes de servicos por area de atividade
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A rubrica de subsidios, doagdes e legados a exploracdo considera o seguinte:

Subsidio Area de Atividade :

Contratos de comparticipacdo financeira Educagdo Educacdo: Creche, Jardim de Infancia e ATL |
| Encargos com os cuidadosdesaide ~~ Sadde:UCCIEstoi |
_Encargos com medicamentos ~Saude: UCCI Estoi

Encargos com os cuidados de apoio social Saude:UCCIEstoi
. Encargos com utilizagdo de Fraldas Saude: UCCI Estoi

Tabelan.2 6 - §ubsfdios, doagdes e legados a exploracdo

Durante o ano de 2013, na drea da salde, o valor didrio a receber por utente, previsto na Portaria n.2 220/2011 de 1 de
Junho é o seguinte:

Tabela de Precos RNCCI Valores

| Encargos com os cuidados de satde 18.61

Encargos com os cuidados de apoio social  30.34 |

Encargos com utilizagdo de Fraldas 124

Valor diério a receber por utente 60.19

Tabela n.2 7 — Pregos dos cuidados de satide

Os subsidios ascenderam a 1.088.914,87 euros, registando um acréscimo global de 16.2% face a 2012. Fazendo uma anélise
por drea de atividade constata-se que a drea da educagdo apresentou um aumento de 0.6%. Na tabela seguinte observa-se a

evolugdo dos subsidios por area de atividade.

2010 2011 2012 2013 Variagao
Educagdo 771315.84 9502 166.99 900099.48 905 482.08 0.6%
Saude 128 624.45 N.A.
Apoio Contratagdo 20 850.09 20 408.64 15985.46  49785.57 211.4%
POPH 5403.72 15618.01 20 738.06 5022.77 -75.8%
QOutros 23166.00 8249.81 N.A.
Total Prestacdo de Servicos 820 735.65 946 443.45 936823.00 1088914.87 16.2%

Tabela n.2 8 - Evolugdo dos subsidios por drea de atividade

1.9.3. Gastos

Em relagdo aos gastos verificou-se um crescimento na ordem dos 9.2% relativamente ao ano anterior. Todas as rubricas de
gastos aumentaram durante 2013 com excegdo do consumo de géneros alimentares. O aumento mais significativo, face ao
periodo anterior, foram as rubricas de pessoal e os fornecimentos e servigos externos. Tal aumento justifica-se pelo consumo

de bens e servigos necessdrios ao arranque e funcionamento da UCCI. Na tabela seguinte observa-se e evolugdo dos gastos.
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2010 2011 2012 2013 Variagao
Géneros Alimentares 127 903.10 129 056.42 153 490.00 127 880.59 -16.7%

' Fornecimentos e servios externos 213 939.46 218 407.99 21321556 29152546  36. 7%

'Eé'sEo_s"éEr_n_d'ﬁéssoal 1100762.18 1160211.03 1209317.97 1275362.58 5.5%

Depreciagdes '88021.56 88 854.18 88 863.57 104223.06 17.3%
 Outrosgastose perdas 432861 41268.14  7856.66 1148233 '"Eé'."iéé"j]

luros e dividendos 48 730.22 37489.00  33729.91 53155.74 57.6%
_nsa‘a Gasti§§ y 1583685.13 1675286.76 1706473.67 1863629.76 9.2%

Tabela n.2 9- Evolugdo dos gastos

Os gastos com o pessoal mantém-se como a rubrica de maior expressdo na estrutura de gastos da FADS, representado 70%
dos gastos totais, seguindo-se os fornecimentos e servigos externos com 14%. De seguida apresenta-se a estrutura de gastos

em 2013.

1% 3%

= G Alimentares = FSE = Pessoal

= Depreciacbes = Qutros gastos e perdas = Juros e dividentos

Grafico n.2 3- Estrutura de gastos

1.9.4. Indicadores

Do total dos rendimentos da institui¢do, 68% s3o canalizados para fazer face aos gastos com o pessoal. Na tabela seguinte

pode-se observar a evolugdo do peso de gastos e rendimentos desde 2004.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Gastos com Pessoal / total rendimentos 70%  75% 69% 75% 74% 72% 68% 69% 71%  68%
Consumo G. Alimentares / total rendimentos 9% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 9% 7%

FSE / total rendimentos 14%  13% 12% 10% 9%  11% 13% 13% 12%  16%
Mensalidades / Gastos com Pessoal  61% 62% 63% 61% 61% 63% 62% 59% 58% 57%
Subsidios / Gastos com Pessoal 77% T1%  81% 72% 71% 73% 75% 82% 77%  85%
Mensalidades / gastos totais 43% 45% 46% 46% 45% 46% 43% 41% 41%  39%
Subsidios / gastos totais B 54% 52% 58% 54% 53% 53% 52% 56% 55% 58%

Tabela n.2 10- Indicadores Diversos
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As mensalidades recebidas sdo suficientes para fazer face a 57% dos gastos com o pessoal e apenas 39% dos gastos totais, o

que reforca a grande dependéncia da institui¢do de subsidios atribuidos por terceiros.

1.10 Fornecedores

Continuamos a fazer um estudo comparativo entre os pregos praticados pelos nossos fornecedores e os praticados no

mercado, com o objectivo de encontrar as melhores condigdes possiveis e uma otimizagdo/redugdo de gastos.

Ap0s a celebragdo do contrato com a empresa Uniself, o nosso parceiro para fornecimento e gestdo de consumo de géneros
alimentares, foi possivel efetuar economias de escala mantendo a qualidade da nossa oferta. Conseguimos durante o ano de
2013 uma redugdo de 16,7%. Este acordo permite-nos reduzir o valor do consumo de géneros alimentares, diminuindo o

trabalho administrativo, incluindo ainda o servigo de HACCP.

Durante o ano de 2013 foi renegociado um conjunto de contratos com prestadores de servicos permitindo 3 FADS poupangas

considerdveis sem perda da qualidade do servico.

1.11 Agradecimentos

Ao concluir este Relatdrio de Actividades, a Administracdo, quer ainda expressar o seu agradecimento:
®*  Aos trabalhadores é justo reconhecer o trabalho e esforgo realizado, a dedicagdo assumida nas suas tarefas, pelo
que, todos sdo merecedores de sinceros agradecimentos;
* Ao Conselho de Fundadores e aos membros dos demais Orgos Sociais;

* A Administragdo Central, Regional e Local e, em particular ao Centro Distrital de Seguranca Social de Faro e ARS
Algarve;

* Ao Banco Espirito Santo e Caixa Geral de Depésitos enquanto instituicBes financeiras que apoiam o projecto da
Fundagdo;

* Ao Revisor Oficial de Contas que analisa e certifica as contas;

® Aosrestantes fornecedores de Produtos e Servigos.

Faro, 10 de Margo de 2014

A Administragdo

~ I
| - | J%//f /
* (Luis Coelhey— {Orlando Vargas) | /  (Fernand®Marques)
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2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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2.1 Balango em 31 de Dezembro de 2013

Datas
BUBMICAS 31122013 31-12-2012
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 6 198 843.59 5882 386.29
Bens do patrimdnio histérico e cultural
Propriedades de investimento
Activos intangiveis 1439.90 1645.60
Investimentos financeiros 668.93 550.04
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Subtotal 6200952.42 5 884 581 qqﬂ
Activo corrente
Inventarios
Clientes 37622.18
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros Entes Publicos 1898.44 184 675.77
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Outras contas a receber 404 168.78 457 434.81
Diferimentos 626.36 814.01
Outros activos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios 59 34527 318 039,501
Subtotal 503 661.03 960 964.09|
Total do activo MM
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 239 423.00 239 423.00
Excedentes técnicos
Reservas 788 882.23 788 803.74
Resultados transitados -150 708.30 19 979.43
Excedentes de revalorizacio
QOutras variacBes nos fundos patrimoniais 1230131.40 1250 192.06]
Resultado Liauido do periodo
Total do fundo do capital 2114011.28 2299 968.11
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Provisbes especificas
Financiamentos obtidos 3311911.89 3311911.85
Outras contas a pagar 361 122.45 361 288.17
Subtotal 3673034.34 3673 200.C2
Passivo corrente
Fornecedores 152 528.04 36 840.34
Adiantamentos de clientes
Estado e outros Entes Pablicos 36 894.98 55 670.38
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos 189 110.97 297 863.60
Diferimentos 264 649.81 294 055.35
QOutras contas a pagar 274 384.03 187 948.22
Outros passivos financeiros
Subtotal 917 567.83 872 377.89
Total do passivo 4590 602,17 4 545 577.91]
Total dos fundos patrimoniais e do passivo |_670461345] 6 845 546,02
!
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2.2 Demonstragdo dos Resultados - Exercicio de 2013

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS ==
2013 2012
Vendas e servigos prestados 725 770.91 697 738.79
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 1088 914.87 936 823.00
Variacdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -127 880.59 -153 490.00]
Fornecimentos e servicos externos -291 525.46 -213 215.56
Gastos com o pessoal -1275362.58| -1209 31797
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 52 676.79 70 763.13
Outros gastos e perdas -11 482.33 -7 856.66
Resultado antes de deprecia¢Bes, gastos de financiamento e impostos 161 111.61 121 444.73
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacdo -104 223.06 -88 863.57
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 56 888.55 32 581.16
Juros e rendimentos similares obtidos 2 550.14 2718.63
Juros e gastos similares suportados -53 155.74 -33729.91
Resultados antes de impostos 6 282.95 1 569.88,
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 6 282.95 1 569.88)}

A Administracdo

. AB 1| .

(Lufs Céelho)™

A Técnica Oficial de Contas

(Orlando Vargas)

J (Fernand Marqd;si
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3. PROPOSTA

A Administragdo da Fundagdo Algarvia de Desenvolvimento Social apresenta ao Conselho de Fundadores a seguinte

proposta:

1. Que seja aprovado o Relatdrio e Contas do exercicio de 2013;

2. Que os resultados obtidos no montante de 6.282,95 euros tenham a seguinte aplicacdo:

a) A importancia de 314,15 euros para Reserva Legal;

b) A importancia de 5.968,80 euros para Resultados Transitados.

3. Que seja aprovado um voto de louvor a todos os colaboradores da Fundagdo e a todas as entidades que com ela se

relacionaram no decurso de 2013, sem os quais a gestdo relatada ndo podia ter sido possivel.

Faro, 10 de Margo de 2014

A Administragdo

-~

e i

il (Luis Coelho) /

(Orlando Vargas)
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4. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Fundadores:

1. Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, vimos apresentar ao Conselho de Fundadores o nosso Relatdrio
sobre a ac¢io fiscalizadora que exercemos na FUNDAGAO ALGARVIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL, e o nosso Parecer
sobre o Relatdrio da Administragdo, Balango, Demonstragdo de Resultados e Anexo ao Balango e Demonstragdo de
Resultados, relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, que nos foram entregues pelo Conselho de
Administracdo para apreciacdo e parecer.

2. Durante o ano, acompanhamos com regularidade a actividade desenvolvida pela Fundacgdo, tendo recebido do Conselho
de Administragdo todos os elementos e esclarecimentos necessarios ao exercicio das nossas competéncias.

3. No desempenho da nossa acgdo fiscalizadora, procedemos a verificagdo dos livros, registos contabilisticos e respectivos
documentos de suporte, tendo prontamente recebido dos servigos a colaboracdo necessaria.

4. O Conselho Fiscal apreciou a Certificacdo das Contas emitida pela Sociedade de Revisores de Contas, com a qual
manifestou a sua concordancia.

5. O Balango e Demonstracdo de Resultados, encontram-se elaborados em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites, 0s quais complementados com as Notas explicativas traduzem com veracidade a situagdo financeira
e patrimonial da Fundagdo.

6. Face ao exposto e tendo verificado que a Fundacdo foi administrada de acordo com a lei e os estatutos, somos de

parecer:

a) Que aproveis o Balango e a Demonstracdo de Resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo e referentes ao

exercicio de 2013.
b) Que aproveis o Relatdrio da Administragdo e a proposta de aplicagdo de resultados.
Faro, 21 de Margo de 2014

O Conselho Fiscal r

- D

Te (Paulo Augusto)
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RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Exmos. Senhores

Em cumprimento da lei e do mandato que nos foi confiado, apresentamos o relatério da
nossa agao fiscalizadora e 0 nosso parecer sobre o relatério de gestdo, contas e proposta
de aplicagdo de resultados apresentados pela Administracdo da Fundagdo Algarvia de

Desenvolvimento Social, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

RELATORIO

No desempenho das fungdes que nos foram atribuidas, acompanhamos regularmente a
atividade da Instituicdo, através da anadlise das suas contas e dos principios contabilisticos e
critérios valorimétricos que lhes estdo subjacentes e, ainda, através dos contactos
estabelecidos com a Administragdo e os Servigos, os quais, com elevado espirito de
colaboragao, nos facultaram sempre todos os elementos e esclarecimentos solicitados, o

que nos apraz registar e agradecer.

Em resultado do trabalho efectuado, € nossa convicgdo que o Relatério de Gestdo, o
Balango, a Demonstragdao dos resultados por natureza, a Demonstracdo das alteracdes
nos fundos patrimoniais e a Demonstracdo dos fluxos de caixa e os correspondentes
Anexos, sao suficientemente esclarecedores da situagdo da Instituicdo e satisfazem as

disposicdes legais em vigor.
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PARECER
Considerando as analises e trabalhos efectuados, somos de parecer:

a) Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo, o Balanco, a Demonstracdo dos
resultados por natureza, a Demonstracdo das alteracées nos fundos patrimoniais
e a Demonstragdo dos fluxos de caixa e os correspondentes Anexos, apresentados
pela Administragdo relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

b) Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados constante do relatério de

gestdo.

Albufeira, 31 de Margo de 2014

Aot

9 min rao, Jose Silva & Dame! Vicente, SROC n.° 108
Representada por Daniel Jorge Gongalves Vicente, ROC n.© 1041
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6. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examindamos as demonstragdes financeiras da Fundagdo Algarvia de Desenvolvimento
Social, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2013, (que evidencia
um total de 6.704.613 euros e um total de fundo de capital de 2.114.011 euros,
incluindo um resultado liquido de 6.283 euros), a Demonstragdo dos resultados por
natureza, a Demonstrag8o das alteracdes nos fundos patrimoniais e a Demonstragdo dos

fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.
RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administracdo a preparacdo de demonstragdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Instituicdo, o
resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e

independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4, O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pela Administragdo, utilizadas na sua preparagao;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do pressuposto da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagido das

demonstragdes financeiras.

Albufeira: Rua do indico | Edificio Altis, 12 G | 8200-139 Albufeira | Tel.: 289 592 972 | Fax: 289 592 974 | E-mail: geral@djvsroc.pt
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5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informagao
financeira constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.
6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao

da nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao
financeira da Fundagdo Algarvia de Desenvolvimento Social em 31 de Dezembro de
2012, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo é

concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.
ENFASES

9. Conforme descrito na Nota 10 do Anexo as Demonstragbes Financeiras € na
Demonstracdo de Alteracdes de Fundos Patrimoniais, no periodo de 2013, a Instituigdo
procedeu a ajustamentos por contrapartida de resultados transitados no ambito da
andlise & recuperabilidade das dividas a receber e do apuramento de responsabilidades
vencidas. Estes ajustamentos resultaram numa diminuigdo dos fundos patrimoniais em
cerca de 170.000 euros e consubstanciaram-se na revisdo das expetativas de
recuperabilidade das referidas dividas a receber, face ao periodo anterior, no
reconhecimento dos riscos de incobrabilidade das mesmas e no apuramento e

reconhecimento de responsabilidades vencidas.

Albufeira, 31 de Margo de 2014

DLl

ilva aniel Vicente, SROC n.? 108

Dgming
epresentada por Daniel Jorge Gongalves Vicente, ROC n.¢ 1041
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