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1. Plano de Atividades para 2016
1.1. Introdugdo

Nos termos da lei e de acordo com o estabelecido nos estatutos da Fundagdo Algarvia de Desenvolvimento Social (FADS),
vem a Administracdo submeter a apreciacdo do Conselho de Fundadores o Plano de Atividades e Orcamento referentes ao

ano de 2016.

Segundo o Banco de Portugal, boletim econdmico de 2015, as proje¢Bes para a economia portuguesa apontam para um
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de 1,7 por cento em 2015, valor ligeiramente superior ao projetado para a area
do euro. O maior crescimento do PIB em 2015 deverd refletir um contributo mais elevado da procura interna e uma
aceleragdo das exportagfes. De acordo com as atuais projecdes, o PIB deveré manter a trajetdria ascendente iniciada em
meados de 2013, registando em 2015 uma aceleragdc de 0,8 p.p. face ao ano anterior. As proje¢des para a economia

portuguesa apontam para um crescimento do PIB de 1,9 por cento em 2016 e 2,0 por cento em 2017.

0] consﬁmo privado deverd registar um crescimento de 2,6 por cento em 2015, mantendo o perfil ascendente iniciado no
final de 2013. Os pregos no consumidor, medidos pelo [ndice Harmonizado dos Pregos no Consumidor (IHPC), deverdo
aumentar 0,5 por cento em 2015, apds uma diminui¢do de 0,2 por cento em 2014. A aceleraciio dos precos da componente
ndo energética, embora relativamente generalizada, é explicada em grande medida pelo aumento dos pregos dos bens

alimentares processados, refletindo um efeito de base associado 3 queda observada no ano anterior

Fonte: Projecdes Econémicas do Banco Portugal

Data da 614 2015 | 2016 . 2017
projecao P) (p) P
PIB e ~ Portugal 7001 i09 iy 49 130
: AreaEuro  03-092015 0,9 1,4 17 18 _
: - : _ [1,3;1,5] [0,8;2,6] [0,6;:3,0]
indice harmonizado de precos no consumidor  Portugal  07-10-2015 0,2 0,5 12 11,3
AreaEuro  03-092015 0,4 01 14 1.7

10,0021 [0,51,7] [0,9;2,5]

Tabela n.2 1 - Resumo das proje¢des econdmicas

Antecipa-se um ano de 2016 condicionado pela, ainda, dificil situagdo econdmica e financeira que o pais atravessa. As

perspetivas da sua evolucao futura determinam, necessariamente, que o futuro seja visto com grande preocupagio.
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E neste contexto que iremos conceber o plano de atividades para o ano de 2016. Encaramos o préximo ano com muita

prudéncia, quer nos atos de investimento a praticar, quer na gestdo corrente.
1.2. Linhas de Orientacéo Estratégica

Durante o ano de 2015 foram dados os primeiros passos para a constituicdo de um Conselho Pedagdgico. Pretende-se que o

mesmo seja constituido em 2016 de forma a ajudar a FADS na definicdo da sua politica educativa futura.

Seguindo a politica de anos anteriores, teremos como objetivo o estudo de todos os apoios que sejam promovidos pela
seguranca social, ministério da educa¢do, ministério da salde e outras institui¢des, no intuito de modernizar as atuais

valéncias e diversificar a nossa atividade.

Pretendemos continuar a efetuar contactos com diversas entidades, empresariais ou outras, no intuito de conseguir obter
apoios necessdrios ao funcionamento da institui¢do, pois a sobrevivéncia de Instituicdes Particulares de Solidariedade Social

(IPSS) depende, em larga escala, da existéncia de donativos efetuados por outras institui¢des e/ou particulares.

Durante o ano de 2016, tal como em anos anteriores, podemos beneficiar da consighacio de 0.5% do imposto sobre o

rendimento das pessoas singulares.

Tendo em conta as recomendacdes da Seguranga Social, inscritas nos manuais da qualidade, continuamos a promover a
implementacdo do processo de gestdo da qualidade, de forma a dar resposta as exigéncias e a preparar uma futura

certificacio da instituicio.

A nova orientacdo estratégica passara ainda pela aposta de presta¢do de servicos na area da formacso profissional. Durante
0 ano de 2015, foi constituida uma equipa de trabalho para preparar a acreditacio da FADS enquanto entidade formadora.

Esperamos concluir este processo até ao final de 2015 ou inicio de 2016.

E nosso objetivo estratégico dar maior notoriedade & FADS, no sentido da intervencdo da instituicdo obedecer a principios e
condutas que dignifiquem o seu prestigio e a imagem externa. Dessa forma, pretendemos atualizar o site, acentuar a nossa

presenca nas redes sociais e organizar e marcar presenca num conjunto de eventos.

Sera executado um controlo de gestdo por atividade, de forma a manter o equilibric econdmico e financeiro em todas as
valéncias e eleger os projetos que devem libertar meios para reinvestimentos. S6 assim serd possivel melhorar a

sustentabilidade da FADS.

I |
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1.3. Respostas Sociais Atuais

1.3.1. Educagdo

Atualmente temos a responsabilidade de gerir 7 equipamentos sociais, repartidos por Faro e Olh3o, dando resposta as

necessidades de 497 utentes, empregando 94 funciondrios.

O ano letivo de 2015/2016, tal como em anos anteriores, apresenta lotacdo completa, com excec3o de uma sala do Jardim de
Infancia do Montenegro que iniciou a exploracdo em Setembro de 2015. Para o préximo ano letivo consideramos lotagdo

completa em todas as valéncias.

No que diz respeito aos valores das mensalidades, da responsabilidade dos utentes, verificou-se um aumento de 4.5% face ao

ano letivo anterior, em que tinha ocorrido uma diminuigio de 11%, face ao perfodo homélogo.

O ATL ira funcionar em regime de extensdes de hordrio e interrupgBes letivas sem almogo. Este novo regime de
comparticipacdo implica alteracdes significativas no funcionamento do ATL, pois representa uma diminuicdo de um terco no
valor comparticipado pela Seguranga Social. As alteragBes da comparticipacdo implicam uma reducio da estrutura de pessoal

e de outros gastos de funcionamento.

A Administracdo estard atenta a conjuntura que envolve o ATL sabendo que serd necessério repensar o futuro desta valéncia.
A transformacdo do equipamento num outro tipo de resposta social serd certamente objeto de reflexdo pela atual

Administragdo.

1.3.2. saude

A exploragdo da UCCI Milreu iniciou-se no dia 7 de outubro de 2013 com um contrato de comparticipacio de 40 camas. Em
Agosto de 2015 foram protocoladas as restantes 7 camas passando a UCCI a ter 47 camas comparticipadas. Até Outubro de
2015 verificou-se uma ocupac8o média de 94.8%, acima do limiar minimo dos 85%, obrigatério para receber os apoios a

100%.
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Tabela n.2 2 — Evolucdo da ocupa¢do da UCCI Milreu

A Portaria n.2 220/2011 de 1 de Junho fixa os pregos dos cuidados de sadde e de apoio social prestados nas unidades de
internamento e ambulatério da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI). Desde que se iniciou a
exploragao, em 2013, os valores de comparticipacdo unitdria ndo foram alvo de qualquer aumento. Recuando a 2009, ano
em que apresentamos a candidatura ao Programa Modelar e foram efetuados os estudos de viabilidade econdmica, os
precos aumentaram apenas 1%. Tal facto causa elevadas dificuldades na gestdo deste equipamento social. Durante o

préximo ano € imperativo renegociar o passivo bancério associado a construgdo da UCCI.

. TabeladePrecosRNCCl [ 2009 [ 2010 |
Encargos com os cuidados de salide 18.39 | 18.39
Encargos com medicamentos 10.00 | 10.00

Encargos com os cuidados de apoio social | 29.98 | 29.98
_Encargos com utilizagdio de Fraldas 124 |

6.45% | 0.00% | 0.97%
Tabela n.2 3 — Evolucdo da tabela de precos da RNCCI

Taxa de Crescimento

A UCCI Milreu pretende prestar os seguintes cuidados e servicos:
e Cuidados de enfermagem didrios;
e Cuidados médicos;
e  Prescri¢do e administracdo de farmacos;
e  Apoio psicossocial;
e  Controlo fisidtrico periddico;
e Cuidados de fisioterapia, de terapia ocupacional e da fala;
e Animagdo sociocultural;
e Higiene, conforto e alimentacio;
e  Apoio no desempenho das atividades de vida diaria;

e Apoio nas atividades instrumentais de vida diaria;
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Continuaremos a acompanhar e melhorar as seguintes tematicas:
o  Regulamento interno;
e  Guia de acolhimento;
e  Manual de procedimentos;
e Gestdo da qualidade;
e Preparacdo de plano de formag&o interno;

e Acordos diversos (farmacias, alimentac3o, consumiveis, ambulancias, etc.)

1.4. Respostas Sociais Futuras

1.4.1. UCCI de Monchique

A construgdo da UCCI de Monchique foi suspensa apds despacho do gabinete do Secretdrio de Estado da Sadde. O
Financiamento do estado foi suspenso para todas as unidades que ainda ndo tinham iniciado a construcio. Sem o

financiamento a fundo perdido do programa modelar ndo serd possivel o investimento.
1.4.2. Projetos Futuros

Apds a estabilizacdo do funcionamento da UCCI Milreu pretendemos estudar e desenvolver diversos projetos. Serdo
constituidas equipas de trabalho para estudar os seguintes projetos:

e Servigo de Apoio Domicilidrio;

e Extensdo dos servigos médicos da UCCI a comunidade de Estoi;

e Refeitério Social;

e  Servicos de formacdo profissional nas areas da satde e educacio.

1.5. Investimentos e Manutengdo de Imdveis
Continuamos a investir na manutencdo e reparacdo de todos os iméveis, quer sejam nossos ou cedidos pelos Fundadores,
respeitando e dando cumprimento a todas as exigéncias legais, tendo como objetivo a melhoria constante das condices de

todos os colaboradores e utentes da instituic3o.

Tendo em consideragdo as diversas valéncias e imdveis foi recrutado um técnico, a tempo inteiro, para a manutencio e

reparacdo das nossas valéncias. Foi adquirida uma viatura para este funcionario.

L
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Pretendemos efetuar as seguintes aquisicdes efou melhoramentos nas valéncias:
= Renovagdo do equipamento do espaco exterior da creche em Faro;
" Renovacdo do equipamento do espago exterior da creche e jardim-de-infincia de olhio;

= Aquisigdo de material diddtico para todas as valéncias.
1.6. Atividades Culturais

Pretendemos dar a conhecer a comunidade todo o trabalho realizado pelas nossas criancas e diversos colaboradores em

todas as vertentes culturais.

Em interacdo com algumas entidades dos concelhos onde estamos inseridos, iremos continuar a contribuir de uma forma
ativa para a promogdo das artes em todas as vertentes da expressdo artistica promovendo encontros, apresentacdes,

debates, workshops, exposicdes.

As atividades promovidas irdo ter também uma vertente formativa que serd direcionada, numa primeira fase, para as

familias e profissionais da educagdo. Posteriormente poder-se-a abrir a grupos especificos e comunidade em geral.

Em 2016 pretendemos promover, para além dos eventos regulares, o seguinte:
e Organizagdo da 2.2 conferéncia de educacdo em parceria com a Universidade do Algarve;
e Organizagdo do dia da Fundagdo Algarvia de Desenvolvimento Social;
e Organizacdo da 1.2 caminhada da Fundagdo Algarvia de Desenvolvimento Social;
e  Organizagdo de diversos workshops;

e Dinamizacdo do Grupo de Teatro da Fundagio Algarvia de Desenvolvimento Social.
1.7. Marketing

Tendo como objetivo estratégico dar maior visibilidade a instituicdo, no nosso plano de marketing, a politica de comu nicacdo
ocupa uma elevada importancia. Continuamos a trabalhar com o intuito de aumentar o reconhecimento e notoriedade da

FADS junto da comunidade.
Apos o langcamento do site e da pdagina no facebook vamos continuar a dinamizar estas ferramentas com o objetivo de

obtengdo de apoios necessarios ao funcionamento da institui¢do. Pretendemos organizar e marcar presenca num conjunto

de eventos que possibilitem dar notoriedade e melhorar a imagem externa de todos os equipamentos sociais.

I
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Tal como em anos anteriores serd realizada a avaliacio da satisfagdo dos utentes de todas as valéncias.

Pretendemos antecipar o processo de admissdes do ano letivo 2016/2017 para o infcio de 2016. Iremos recorrer a diversas

ferramentas de comunicagdo tais como: flyers, cartazes, mailing e outdoors.

1.8. Fornecedores

Continuamos a fazer um estudo comparativo entre os precos praticados pelos nossos fornecedores e os praticados no
mercado, com o objetivo de encontrar as melhores condigdes possiveis e uma otimizagio/reducio de gastos. Com esta

politica tem sido possivel efetuar economias de escala mantendo a qualidade da nossa oferta.

Durante o préximo ano vamos continuar a procurar uma redugéo de gastos tentando negociar/estudar o seguinte:
®  QOutsourcing das cozinhas de todas as valéncias (sem juncio de cozinhas);
® Outsourcing das cozinhas de todas as valéncias {com jungdo de cozinhas no centro infantil do Montenegro);
e Centralizacdo dos servigos de lavandaria e engomadoria na UCCI Milreu;
e  Contrato de telecomunicacdes fixas e moveis;
e Negociacdo de rappel com fornecedores de medicamentos e consumiveis médicos;
® Renegociag¢do de carteira de seguros;

@ Renegociagdo com fornecedores de produtos de limpeza e outros consumiveis.

1.9. Recursos Humanos

O trabalho € feito pelas pessoas, as quais, para se motivarem, precisam de estar enquadradas na raz3o de ser da instituicdo,

nos seus principios e nos seus valores. A promo¢do dos nossos recursos humanos continua a ser um dos nossos principais

objetivos.

Na senda da evolucdo das transformagBes organizacionais que tém vindo a ser implementadas, o ano de 2016 constituird
mais um passo de maturagdo e consolidacdo do esforco de centralizagdo de servios, e consequente uniformizagdo de
procedimentos, em ordem a obtencio de maior eficiéncia com consequentes ganhos de produtividade, assim como a

sedimentacdo de mecanismos organizacionais plasmados nos Regulamentos Internos institucionais.

Em obediéncia a estes principios devemos procurar desenvolver os colaboradores da Institui¢io, reconvertendo-os ou

dando-lhes formagdo, para adquirirem as competéncias que se antevejam como necessarias.

=
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Nas politicas de pessoal ou naquelas que afetam as pessoas existem objetivos que se constituem como permanentes, a
saber:

e Detecdo de potenciais redundancias e avaliar as possibilidades de reconversdo ou dispensa;

e  Definir as necessidades de formacio;

e  Avaliar o impacto de novas tecnologias;

e  Avaliar o impacto de formas diferentes de organizagdo do trabalho, designadamente a polivaléncia;

e Implementa¢do do outsourcing em certas dreas.

Nesta conformidade, e para a prossecucdo dos principios acima enunciados, continuaremos a praticar acdes consideradas
estruturais neste dominio como:

e Aimplementac¢do de um sistema de avaliacio de desempenho;

e Acelabora¢do de Plano de Formacgéo;

e A certificacdo enquanto entidade formadora;

e Oincremento da formacdo interna;

¢ Aformalizacdo e gestdo dos apoios a contratagdo (Estdgios Emprego, Reembolso TSU, Estimulo Emprego, etc.);

e O aprofundamento do processo de centralizagdo dos vérios servicos de Recursos Humanos;

e Arevisdo e uniformizagdo dos procedimentos organizacionais.

Relativamente as medidas de apoio & contratagdo, com reflexo no orcamento de 2016 existem protocolados 10 contratos

estagio emprego e 9 contratos de trabalho Medida Estimulo Emprego.

A FADS mantém o seu interesse pelas comunidades, através do apoio dado aos jovens. Neste caso, continuaremos a aceitar
diversos estagios dos alunos da Escola Superior de Educagiio e Comunicacio e da Escola Superior de Sadde da Universidade

do Algarve, da Escola Superior de Satide do Instituto Jean Piaget de Silves e de outras instituices.

1.10. Area Financeira, Administrativa e Sistemas de Informacio

Durante o ano de 2016 pretendemos centralizar o Departamento Financeiro na sede da FADS e reformular todo o sistema de
informacdo aplicado a gestdo. Foi adjudicado o servi¢o de execucdo de um novo software de gestdo desenvolvido & medida
das nossas necessidades, que possibilita informatizar o maior nimero possivel de tarefas. O desenvolvimento dos sistemas

de informagdo ird permitir, neste dominio, melhorar a capacidade de interagir com os restantes departamentos permitindo

uma atuacdo em tempo util no desencadeamento de medidas de controlo.

Pag. .10




Fundacg@o Algarvia
de Desenvolvimento Social
Possoa Goloctiva de Ubldace Pusica Plano de Atividades e Or¢camento para 2016

Pretendemos implementar o modelo de auditoria interna em toda a institui¢do de forma a melhorar o controlo orcamental e

a sua execucao.

Continuardo a ser promovidas as seguintes reunides mensais:
e Conselho de Administracdo;
e Comissdo executiva;
e Conselho diretivo da UCCI;
e Coordenadores de valéncia;

e Departamento administrativo e financeiro.
Um dos grandes objetivos para o préximo ano é a renegociacio de todo o passivo bancdrio, especialmente junto do Novo
Banco. J4 foram realizadas diversas reunies com as respetivas instituicBes financeiras no intuito de melhorar as condices

comerciais dos financiamentos.

Faro, 9 de Novembro de 2015

A Administra¢do

o A M/,

{Nuno Carrilho) } (Fernando f\‘f'larquesb

(Luis Coelho}””
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2. Or¢amento para o exercicio de 2016

2.1. Principios Orientadores

Nos tempos atuais seria impensavel qualquer organizagdo enfrentar os desafios futuros sem os preparar antecipadamente
através da construgdo de orcamentos como ferramenta indispensével para planear o futuro econémico e financeiro das

organizagoes.

O orgamento foi preparado com base nos pressupostos e previsdes abaixo desenvolvidos, tendo presente o Plano de

Atividades.

Na extensdo em que dependem da informacdo histdrica do exercicio de 2015, as previsdes relativas ao or¢amento corrente

foram suportadas nas estimativas efetuadas para este exercicio, a partir da informac3o ja conhecida.
Paralelamente, foi respeitado o principio do equilibrio orcamental, sem que tal tenha condicionado os valores apresentados.

O orgamento é apresentado tendo em conta o novo o regime de normalizacio contabilistica para as entidades do setor ndo

lucrativo (ESNL) aprovado pelo DL n.2 36-A/2011 de 9 de Marco.

2.2, Pressupostos

2.1.1. Rendimentos

a) Prestacdes de Servicos

Educacdo

Esta rubrica considera as matriculas e mensalidades de utentes. O valor previsto até agosto de 2016 & baseado nas
mensalidades reais para o ano letivo 2015/2016. De setembro a dezembro de 2016 considera-se valores e ocupagio iguais ao
ano letivo anterior. No ATL foi considerado o funcicnamento em regime de extensdes de horério e interrupgdes letivas sem

almoco.

A partir de Setembro de 2016 consideramos o inicio da exploragdo da 3.2 sala do jardim-de-infincia do Montenegro, com

uma lotacdo de 25 utentes e uma mensalidade média igual ao valor médio do respetivo equipamento social em 2015/2016.

+/
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Esta rubrica considera os encargos com apoio social suportados pelos utentes da UCCl Milreu (parte n3o financiada pela
Seguranga Social). Considerou-se uma ocupacdo de 100% e um crescimento de 0% nos precos dos cuidados de salide e de
apoio social prestados nas unidades de internamento e ambulatério da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados.
b) Subsidios, doacdes e legados 3 exploracio

Educacio

Esta rubrica considera as comparticipagBes e subsidios a exploragdo do centro regional de seguranga social estipulados nos
contratos de comparticipagdo financeira. Considerou-se um aumento médio de 0.6%, igual ao verificado entre 2011 e 2015 e
uma ocupacdo igual ao ano letivo anterior.

No ATL foi considerado o funcionamento em regime de extensées de horario e interrupgdes letivas sem almogo.

Inclui ainda uma compensacdio anual do diferencial mensal ao abrigo do programa de expansdo e desenvolvimento da

educacdo pré-escolar. Por prudéncia, considerou-se um valor igual ao ano anterior.

Saude

Esta rubrica considera as comparticipagbes do estado calculadas com base na Portaria n.2 220/2011 de 1 de Junho. Esta
portaria fixa os precos dos cuidados de satide e de apoio social prestados nas unidades de internamento e ambulatério da

Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI).

Atualmente, o valor diario a receber por utente, previsto na portaria é o seguinte:

Tabela de Precos RNCCI Valores
Encargos com os cuidados de satde 18.61
Encargos com medicamentos 10.00
Encargos com os cuidados de apoio social 30.34
Encargos com utilizagdo de Fraldas 1.24
Valor didrio a receber por utente 60.19

Tabela n.2 4 — Pregos dos cuidados de satde

- |4
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Considerou-se uma ocupa¢do de 100% e um crescimento de 0% nos precos dos cuidados de salde e de apoio social

prestados nas unidades de internamento e ambulatdrio da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados.

2.1.2. Gastos

a} Consumo de Géneros Alimentares

Esta rubrica considera todo o consumo de géneros alimentares necessarios as refeicdes dos utentes de todos os

equipamentos sociais.

Os valores sdo orcamentados com base nos valores fixos de fornecimento diario por utente, acordados com a empresa
Uniself. O contrato foi renegociado em Novembro de 2015 representando uma poupanca de 9.2% na Educacio e 17.4% na
saude e os valores serdo constantes até do fim de 2016.

b) Fornecimentos e Servigos Externos

Esta rubrica considera todos os fornecimentos e servicos externos. O orgamento é feito com base na experiéncia passada da

instituicdo.

A esmagadora maioria dos gastos dizem respeito a consumos de eletricidade, agua, gas, comunicacéo e limpeza. Consideram-
se os ajustamentos inerentes ao reforco ou diminuicdo da atividade e do exercicio das vdrias competéncias técnicas e
administrativas.

¢) Gastos com Pessoal

A previsdo dos gastos com o pessoal é feita com base nos niveis salariais previstos nos contratos coletivos de trabalho que se

aplicam as Areas de atividade desenvolvidas. Considerou-se uma taxa de crescimento anual de 0%.

Considerou-se o aumento obrigatdrio de 0.4% na taxa de seguranga social da entidade empregadora. As taxas de seguranca

social e caixa geral de aposentagBes consideradas foram:

Seguranga Social | Seguranga Social CGA CGA

Ent. Empregadora Trabalhador Ent. Empregadora | Trabalhador | Total
Trabalhadores das IPSS 22.0% 11% -—- -—- 33.0%
Educadores 7.8% - 15% 11% 33.8%

Tabela n.2 5 - Taxas de seguranca social e caixa geral de aposentacies
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Relativamente as medidas de apoio a contratagdo, com reflexo no or¢amento de 2016 existem protocolados 10 contratos

estagio emprego e 9 contratos de trabalho Medida Estimulo Emprego.
d) Depreciacdes
Nesta rubrica considera-se as depreciaces calculadas de acordo com a legislagao em vigor.
Estdo calculadas depreciacdes para os seguintes ativos fixos tangiveis:
e Edificios e outras construges
e  Equipamento Basico
e  Ferramentas e Utensilios

e  Equipamento Administrativo

e) Gastos Financeiros

Esta rubrica considera todos os gastos financeiros necessarios ao financiamento dos investimentos efetuados ou a efetuar

pela FADS.

De momento existem os seguintes financiamentos a decorrer:

Financiamento | M_ontante em bi\_ﬁida

Caixa Leasing e Factoring - Centro Infantil de Olh3o 306 663.13
Montepio Geral - Creche e Jardim Infancia Faro 400 000.00
Novo Banco - Creche Montenegro 419 230.89
Caixa Leasing e Factoring - Equipamento Montenegro 23 529.00
Novo Banco - UCCI Estoi 2481951.38
Novo Banco - UCCI Estoi - Equipamento 171 116.89
Novo Banco - Express Bill 190 000.00

| Total 3992 491.29

Tabela n.2 6 — Financiamentos

X/
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2.3. Demonstrag¢do dos Resultados Previsional para 2016

Rubrica Total
Prestacdes de Servicos 1011339.80
Variag¢ao nos Inventdrios da producio 0.00
Trabalhos para a Prépria Entidade 0.00
Subsidios, doacBes e legados a exploracdo 1687947.99
Reversdes 0.00
Ganhos por aumentos de Justo Valor 0.00
Qutros rendimentos e ganhos 54924.70
Juos, dividendos e outros rendimentos similares 0.00
Total de Rendimentos 2754 212.49
Custo Merc. vendidas e matérias consumidas 321436.95
Fornecimentos e Servicos Externos 452 677.30
Gastos com Pessoal 1570245.80
Gastos de Depreciacdo e de Amortizagio 190 649.76
Perdas porimparidade 0.00
Perdas por reduc¢do de justo valor 0.00
Provis@es do periodo 0.00
Outros Gastos e Perdas 3356.74
Gastos e Perdas de Financiamento 155373.20
Total de Gastos : 2693 739.76
Resultado liquido do exercicio 60472.74
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3. Parecer do Conselho Fiscal

Para cumprimento dos estatutos e demais legislagdo aplicavel, vem o Conselho Fiscal, apresentar o seu parecer sobre o Plano

de Atividades e Orcamento referente ao exercicio de 2016.

O Plano de Atividades descreve sumariamente a atividade a desenvolver pela Fundag¢do Algarvia durante o ano 2016 e ajuda

a interpretar o Or¢amento, na medida em que evidencia os factos mais relevantes e os fatores que para eles irdo contribuir.
O Or¢amento espelha fielmente o resultado econdmico do Plano de Atividades a executar durante o ano 2016.

Em resumo, o Conselho Fiscal € da opinido que o Plano de Atividades e Orcamento referente ao exercicio de 2016 satisfaz as

disposi¢des legais e estatutarias.
Consequentemente, propde:
- Que aproveis o Plano de Atividades e Orgamento referente ao exercicio de 2016

Faro, 17 de novembro de 2015

O Conselho Fiscal

\ (Manuel Al " (Vltor Cunha
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